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Sefiora:

Dra. ARCELIA OLGA ROJAS SALAZAR
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Presente.-

Con fecha diecinueve de setiembre de dos mil veinticinco, se ha expedido la siguiente Resolucion.

RESOLUCION DEL CONSEJO DE FACULTAD DE LA FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL Y DE
RECURSOS NATURALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO N° 238-2025-CF-FIARN]

Visto, el Oficio N° 073-2025/PGE f FIARN de fecha 16 de setiembre de 2025, mediante el cual el Presidente del
Comité de Planeamiento, Gestién y Economia remite el Plan de Gestion 2026 — 2030 de la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales de la UNAC, para su aprobacion del Consejo de Facultad.

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 39 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, sefiala que la Facultad de Ingenieria Ambiental
y de Recursos Naturales tiene la estructura organica y funcional bésica con los érganos de Gabierno, érganos de
linea, érganos de apoyo administrativo y académico y 6rganos de asesoramiento.

Que, el Art. 187 inciso 187.8) del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao, precisa que el Decano tiene la
atribucién de proponer al Consejo de Faculfad la aprobacion del Plan Anual de Funcionamiento y el Informe Anual
de Gestion.

Que, con Resolucion N” 389-2022-CF-FIARN del U6 de sefiembre def 2022, se aprobd el Plan de Gestion 2022 -
2025 de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales de [a Universidad Nacional del Callao; el
mismo que con Resoluciones N° 345-2023-CF-FIARN de fecha 19 de octubre del 2023 y N° 008-2024-CF-EIARN
del 18 de enero de 2024, se actualizaron los Indicadores del Plan de Gestion 2022 — 2025 de la Facultad de
Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales de la Universidad Nacicnal del Callao.

Que, con Oficio N° 073-2025/PGE / FIARN de fecha 16 de setiembre de 2025, el Presidente del Comité de
Planeamiento, Gestion y Economia remite el Plan de Gestién 2026 — 2030 de la Facultad de Ingenieria Ambiental
y de Recursos Naturales de fa UNAC, alineado con el Modelo Educativo de la UNAC, el Plan Estraiégico
Institucional y [as politicas nacionales de educacion superior universitaria, para su aprobacion del Consejo de
Facultad.

Que, en Sesidn Ordinaria del Consejo de Facultad, realizada el 19 de setiembre de 2025, los miembros consejeros
acordaron aprobar el Plan de Gestion 2026 — 2030 de ta Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales
de ia UNAC.

Estando a lo glosado, y en uso de las atribuciones que le confiere el Art. N° 178 del Estatufo de la Universidad
Nacional del Callao, concordante con el Art. N® 67 numeral 67.2.4 de la Ley Universitaria N° 30220, el Consejo de
Facultad

RESUELVE:

Primero.- APROBAR el PLAN DE GESTION 2026 - 2030 de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos
Naturales de la Universidad Nacional del Callao, cuyo texto se anexa y forma parte integrante de la presente
Resclucion.

Segundo.- Transcribir fa presente Resolucion al Rectorado, Direccidn de Escuela Profesional de ta FIARN, Unidad
de Invesfigacion de la FIARN, Centro de Extension y Responsabilidad Social de la FIARN, Departamento

Academico de laFIARN, Unidad de Posgrado de la FIARN, Comité de Calidad Académica y Acreditacion e Arcp&géif&cﬁi >
S

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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Fdo. Dr. MAXIMO FIDEL BACA NEGLIA.- Decano de la Facultad de Ingenierfa Ambiental y de Rec
Naturales de |a Universidad Nacional del Callao.- Sello del Decano.

Fdo. Mtro. ABNER JOSUE VIGO ROLDAN.- Secretario Académico.- Sello del Secretario Académico.

Lo que transcribo a usted para cenocimiento y fines pertinentes.
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l. PRESENTACION

El presente Plan de Gestion de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de
Recursos Naturales (FIARN) 2026—2030 constituye un instrumento estratégico e
institucional orientado a consolidar la calidad académica, la investigacion cientifica,
la innovacion tecnoldgica, la proyeccion social y la gestion ambiental universitaria

en el marco de los desafios locales, nacionales e internacionales

Este documento ha sido elaborado en el marco de una gestion participativa,
integrando la experiencia acumulada en el periodo 2022-2025 y considerando los
nuevos desafios que enfrenta la educacién superior en el contexto ambiental global
y nacional. El plan se alinea con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UNAC
y tiene como propdsito orientar las acciones prioritarias, establecer objetivos
estratégicos y definir indicadores de seguimiento que aseguren la mejora continua

de nuestros procesos académicos y administrativos.

Orientado por la Ley Universitaria N.° 30220, el Estatuto de la Universidad
Nacional del Callao (UNAC), el Modelo Educativo de la UNAC, asi como, en
concordancia con las politicas nacionales y regionales de educacién superior,
ciencia y tecnologia, ambiente y desarrollo sostenible. Asimismo, se articula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, el Plan Nacional de Educacion Ambiental (PLANEA) y los lineamientos
del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE).

El Plan de Gestion FIARN 2025-2030 responde a la necesidad de fortalecer la
gobernanza institucional y de garantizar una gestion eficiente, transparente y
participativa, con énfasis en la formacion de profesionales altamente competentes,

comprometidos con la sostenibilidad y con la transformacion positiva de la sociedad.

Para ello, se ha considerado:



e« Fundamentos Estratégicos (mision, vision y valores).

« Un Diagnéstico Institucional y Situacional, que incluye el andlisis externo
e interno, el andlisis FODA vy las lecciones aprendidas del Plan de Gestion
2022-2025.

« La definicion de la Politica Institucional, los Objetivos Estratégicos y las
Acciones Estratégicas y Metas que guiaran el quehacer de la Facultad en

los préximos cinco afos.

Con su implementacion, la FIARN reafirma su compromiso con la excelencia
académica, la investigacion de impacto, la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo integral de la comunidad universitaria, contribuyendo activamente al
liderazgo de la Universidad Nacional del Callao en el ambito de la educacion
superior ambiental en el Per( y América Latina.

Conscientes del rol fundamental que cumple nuestra facultad en la formacién de
profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible, este plan se convierte en
una hoja de ruta que permitira consolidar una comunidad académica de excelencia,
comprometida con la investigacion, la innovacién, la responsabilidad social y la

gestiébn ambiental.

1.1.Marco institucional (referencias normativas). El presente Plan Estratégico
2026-2030 de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales
(FIARN) de la Universidad Nacional del Callao (UNAC) se encuentra
sustentado en el marco juridico nacional y en los documentos normativos e
institucionales que orientan la educacién universitaria en el Perd. Dicho marco
establece las bases para la planificacion, gestién académica y administrativa,
asegurando la calidad educativa y la pertinencia social de las actividades de

formacion profesional, investigacion y responsabilidad social universitaria.

Las principales referencias normativas que enmarcan este plan son:

a. Constitucién Politica del Peru (1993). Reconoce el derecho a la educacion

y garantiza la autonomia universitaria en los ambitos académico, normativo,



administrativo y econdmico, asegurando la libertad de ensefianza,
investigacion y catedra.

. Ley Universitaria N.° 30220 (2014). Establece los fines de la universidad
peruana y regula su organizacion, funcionamiento y procesos de
aseguramiento de la calidad. Dispone la necesidad de implementar
instrumentos de planificacion estratégica orientados a la mejora continua y la
articulacion con las politicas publicas de educacién superior.

. Ley N.° 28740 (2006) — Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificaciéon de la Calidad Educativa (SINEACE), y sus
modificatorias. Regula el aseguramiento de la calidad en la educacién
superior, en cuyo marco la planificacion estratégica constituye un instrumento
fundamental para la acreditacion de programas y el fortalecimiento
institucional.

. Plan Nacional de Educacién Superior Universitaria (PNESU) 2022-2030.
Documento rector que orienta el desarrollo de la educacion superior en el
Peru, asegurando su articulacion con la Politica Nacional de Educacién, la
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

. Politica Nacional del Ambiente (D.S. N.° 012-2009-MINAM vy
modificatorias). Constituye el marco rector de la gestion ambiental en el
Pert y orienta la formacion de profesionales en ingenieria ambiental y de
recursos naturales, promoviendo la sostenibilidad y la gestion responsable
de los ecosistemas.

. Estatuto de la Universidad Nacional del Callao (vigente).
Documento normativo que regula la estructura, funciones, atribuciones y
organizaciéon de la UNAC, estableciendo las competencias de las Facultades
y Escuelas Profesionales.

. Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Callao. Establece los
principios pedagogicos, valores y lineamientos institucionales que orientan la

formacion de profesionales con competencias cientificas, tecnologicas,



éticas y sociales, con capacidad de innovacién y compromiso con el
desarrollo sostenible.

h. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad
Nacional del Callao. Documento rector que establece los lineamientos
estratégicos de la universidad, en el cual se inserta el presente Plan
Estratégico de la FIARN, asegurando coherencia con los objetivos
institucionales de mediano y largo plazo.

i. Reglamento General de la Universidad Nacional del Callao. Regula la
organizacion y funcionamiento de las Facultades, Escuelas Profesionales,
Departamentos Académicos, Centros de Investigacibn e instancias
administrativas de la universidad.

j- Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU). Marco
global que orienta la educacion superior hacia la construccion de sociedades
sostenibles, resilientes e inclusivas. En particular, este plan se articula con
los ODS vinculados a la educacién de calidad (ODS 4), agua limpia y
saneamiento (ODS 6), energia asequible y no contaminante (ODS 7), accion
por el clima (ODS 13), vida de ecosistemas terrestres (ODS 15), y alianzas
estratégicas (ODS 17).

1.2.Contexto de elaboracion del plan. El Plan Estratégico 2026—2030 de la
Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN) de la
Universidad Nacional del Callao se elabora en un escenario caracterizado por
grandes desafios ambientales, sociales y tecnoldgicos que demandan de las
universidades un rol mas activo en la formacion de profesionales competentes,
la investigacion cientifica y la responsabilidad social universitaria. Este proceso
de planificacion responde a la necesidad de fortalecer la calidad académica, la
pertinencia de los programas de estudio y la capacidad de la Facultad para
contribuir al desarrollo sostenible del pais y la region. Asimismo, se enmarca en
los lineamientos institucionales de la UNAC, la Ley Universitaria N.°30220 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, asegurando una gestion
estratégica orientada a la innovacion, la excelencia y el compromiso con la

sociedad.
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2.1.

2.2.

2.3.

Misién. - “Formar profesionales de Ingenieria Ambiental y de Recursos
Naturales con competencias cientificas y tecnoldgicas basado en un
pensamiento critico humanista, con ética y disciplina, capaces de afrontar los

desafios ambientales y contribuir al desarrollo sostenible del Pera y del

ll.  FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

mundo”.

Vision.
estudiantes lideres en la investigacion, innovacion, con responsabilidad
social preparados para mitigar el impacto ambiental, social, econémico y
comprometidos con el desarrollo sostenible del pais."

Valores. —

Calidad
Cooperacion
Responsabilidad
Etica
Profesionalismo
Innovacién

Enfoque a Resultados.
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.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1.Analisis Externo. En el marco del nuevo Plan de Gestion 2026—-2030, se ha
iniciado una revision integral del contexto externo a fin de identificar variables
econOmicas, sociales, politicas y ambientales que permitan comprender y
evaluar la situacion actual y proyectada de la educacion superior en el pais y la
region. Este analisis busca proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas, con un diagnaostico real, oportuno y contextualizado.
3.1.1. Gasto Publico en Educacién en América Latina. El gasto publico en
educacion constituye un indicador clave del compromiso de los Estados
con el desarrollo humano y la equidad social. En América Latina, existen
grandes diferencias entre paises en cuanto a la asignaciéon presupuestal
para este sector fundamental. En el caso del Perd, el gasto publico en
educacion ha permanecido histéricamente por debajo del promedio
regional. Segun datos del afio 2021, el pais destind solo el 3.93% de su
Producto Bruto Interno (PBI) a educacion, ocupando uno de los ultimos
lugares entre paises de la region. Este valor se encuentra lejos de la meta
recomendada por la UNESCO, que establece un minimo del 6% del PBI.
Esta baja asignacion presupuestal ha sido consistentemente sefialada
como uno de los factores estructurales que limitan la calidad, cobertura 'y
equidad del sistema educativo nacional. Diversos gobiernos han
priorizado otras agendas, y en muchos casos, los altos indices de
corrupcion han debilitado la implementacion efectiva de politicas publicas
en educacion.
Conforme a datos mas recientes hasta el afio 2023 (ver Grafico 1), el
Perd continba por debajo del promedio regional recomendado por
organismos internacionales como la UNESCO, que sugieren una
inversion minima del 6% del PBI en educacion. Esta situacion plantea
desafios significativos para las universidades publicas del pais, que
enfrentan limitaciones presupuestales en infraestructura, investigacion,

innovacion curricular y formacion docente.
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Gréfico 1

Gasto Publico en Educacion en el Perd (% del PBI)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial (2007-2023), UNESCO UIS y
MEF. Proyeccidn al 2025 basada en tendencia histdrica y objetivos nacionales

En la siguiente Grafico 2, se presenta una comparacion del gasto publico

en educaciéon como porcentaje del PBI para paises seleccionados de

América Latina, donde se observa que Bolivia, Costa Rica, y Honduras

lideran la region con niveles superiores al 5.5%. En contraste, paises

como Guatemala, Ecuador y Perd mantienen cifras significativamente

menores.

Gréfico 2

Gasto Pablico en Educacién como % del PIB (América Latina - 2021)

Bolivia
Costa Rica
Honduras
Brasil
Chile
Argentina
Uruguay
México
Nicaragua
Perd
Colombia
Paraguay
Rep. Dominicana
Ecuador

Guatemala

6.25

5.00

=== Meta UNESCO (6% del PIB)

P, | S

0 1 2

Fuente: Elaboracién propia con
Mundial y UNESCO UIS.

% del PIB

7 8

datos de TheGlobalEconomy.com (2021), Banco
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Esta informacion refuerza la necesidad de promover mayores
asignaciones presupuestales para la educacion superior publica en el
Perd. Durante el periodo de gestion 2026-2030, se propone actualizar
anualmente estos indicadores, con el fin de realizar un seguimiento
continuo de la evolucion del financiamiento educativo y su impacto en la
calidad de los servicios universitarios.

3.1.2. Estudiantes universitarios en el Peru

Tendencia general (2008-2019):

e Matriculatotal: Aument6 sostenidamente desde aproximadamente
770,000 estudiantes en 2008 hasta un pico cercano a 1,600,000 en
2018.

e Universidades privadas: Fueron el principal motor del crecimiento.
Pasaron de unos 440,000 estudiantes en 2008 a méas de 1,000,000
en 2018.

« Universidades publicas: Presentaron un crecimiento mas lento,
de unos 370,000 estudiantes en 2008 a aproximadamente 500,000
en 2018.

Afios recientes (2019-2021):
« La matricula total experimenté una leve caida, posiblemente
influenciada por:
o Lapandemia de COVID-19.
o Medidas de licenciamiento de SUNEDU que cerraron

universidades privadas no licenciadas.

Proyeccion al 2025:
e Universidades publicas:
o Se proyecta un crecimiento sostenido, alcanzando cerca de
550,000-580,000 estudiantes hacia 2025.
o Esto refleja el fortalecimiento del sistema publico y la creacion de
nuevas universidades estatales.

e Universidades privadas:
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o Luego de una estabilizacibn post-2020, se prevé una
recuperacion lenta, llegando a cerca de 1,050,000 estudiantes en
2025.

o El crecimiento es mas moderado debido al mayor control de
calidad educativa.

e Matricula total:

o Se proyecta que supere nuevamente los 1,600,000 estudiantes
en 2025, recuperando los niveles prepandemia.

Conclusion como se sefala en el Gréfico 3

e La educacion universitaria en el Peri ha mostrado un fuerte
crecimiento en la Ultima década, liderada por el sector privado.

« Sin embargo, tras una etapa de ajuste por la reforma universitaria, se
espera una recuperacion sostenida, con mayor participacion del sector
publico.

e Las politicas de licenciamiento y control de calidad jugaran un papel

clave en el equilibrio del sistema.

Grafico 3
Matricula de Pregrado en Univiversidades Puablicas
y Privadas
7 Matricula total de pregrado 7 Universidaces priv. Universicades pubicas
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Arfios

Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU)

e Portal de Datos Abiertos y Estadisticas: https://www.sunedu.gob.pe

e Informes y boletines de matricula universitaria (2008—-2021) y proyeccion del 2022
al 2025, del supuesto crecimiento.,

e Ademds, parte de la base grafica y tendencias fueron obtenidas y adaptadas del
informe de: World Education Services (WES) wenr.wes.org
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3.1.3. Los graduados de universidades publicas y privadas (2010-2024).
El Grafico 4 muestra una clara evolucion en la distribucion porcentual de
los graduados entre universidades publicas y privadas del Pera en el
periodo 2010 al 2024. Durante los primeros afios (2010-2012), la
proporcion de graduados fue equilibrada, con una participacion cercana
al 50% para ambos tipos de universidades. Sin embargo, a partir de 2013
se observa una tendencia sostenida de incremento en la proporcion de
graduados provenientes de universidades privadas.

Este cambio estructural se acentua significativamente entre 2015y 2020,
periodo en el cual la participacién de universidades publicas disminuye
del 38% al 23%, mientras que las privadas aumentan su participacion del
62% al 77%. Esta diferencia se proyecta aun mas hasta 2024, donde se
estima que el 81% de los graduados seran de universidades privadas,

frente a solo un 19% de las publicas.

Es importante destacar que, segun la SUNEDU, se considera como
graduado a la persona que ha obtenido y registrado su diploma de
bachiller en el Registro Nacional de Grados y Titulos. Para efectos de
este andlisis, se ha asumido que cada bachiller corresponde a una

persona unica.

Esta tendencia sugiere un mayor dinamismo y capacidad de titulacion
en las universidades privadas, lo que puede estar relacionado con

factores como:

« Agilidad administrativa en procesos de titulacion
« Mayor oferta educativa y cobertura

e Procesos internos mas eficientes en la entrega de grados

Por otro lado, las universidades publicas enfrentan desafios
estructurales que podrian estar limitando su capacidad de titular a sus

egresados, tales como:
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3.1.4.

o Burocracia institucional
o Falta de recursos
o Procesos administrativos lentos

« Retos en el cumplimiento de requisitos de titulacion

Este fendbmeno tiene implicancias importantes para las politicas publicas
de educacion superior, ya que el acceso, permanencia y graduacion en
universidades publicas esté directamente vinculado con la equidad y la

inclusién social en el pais.

Gréfico 4
% DE GRADUADOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS 2010 AL 2024
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Fuente: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) -
Registro Nacional de Grados y Titulos, 2017 - 2021. Informacion proyectada a 2024.

Porcentaje de titulados en el Perd, durante el periodo 2012 al 2024.
El grafico 5 muestra una evolucién clara en la participacion de
universidades publicas y privadas en la titulacion de profesionales en el
Peru entre 2012 y 2020, con una proyeccion estimada hasta 2024. Hasta
2013, la participacion de ambas fue relativamente equilibrada, e incluso
con ligera ventaja de las universidades publicas (51% frente a 49% en
2013). Sin embargo, a partir de 2014 se observa una marcada inflexién
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en la tendencia: las universidades privadas comienzan a liderar de forma
sostenida el niamero de titulados en el pais.

Este despunte se acentla progresivamente, alcanzando en 2020 un 71%
de titulados provenientes de universidades privadas, frente a solo
29% de las universidades publicas. De mantenerse la tendencia, se
proyecta que para 2024, el 79% de los titulados corresponderan a

universidades privadas, y solo el 21% a universidades publicas.

Gréafico 5
% DE TITULADOS EN LAS UNIVERSIDADES DEL PERU DEL
2012- 2024
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Fuente: Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) —
Registro Nacional de Grados y Titulos, 2017-2021. Informacién actualizada a diciembre
de 2024.

Es importante sefialar que, segun la SUNEDU, se considera titulado a la

persona que ha registrado su titulo profesional en el Registro Nacional

de Grados y Titulos. Para efectos del calculo, se asume que cada titulo

registrado corresponde a una persona unica.

Este fenbmeno evidencia varios aspectos:

« Mayor eficiencia administrativa en el proceso de titulacion en
universidades privadas.

« Mayor volumen de matricula y egreso en el sector privado.
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3.1.5.

o Limitaciones estructurales persistentes en el sistema publico,
como demoras en tramites, restricciones presupuestales y menor
capacidad institucional para gestionar la titulacion oportuna.

La tendencia refleja no solo un cambio en la composicion del sistema de
educacion superior, sino también desafios en términos de equidad,
acceso y fortalecimiento de la calidad en las universidades publicas. Se
vuelve indispensable promover politicas publicas que reduzcan las
brechas de titulacién entre ambos sectores, para garantizar igualdad de
oportunidades profesionales para todos los egresados del pais

Universidades Licenciadas en el Peru. Es necesario reconocer el
liderazgo del MINEDU como entidad de gobernanza e impulso de
cambios estructurales en la politica educativa del pais. Con la
promulgacion de la Ley Universitaria N°30220, el Estado buscé
establecer un sistema de regulacibn de la calidad mediante la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU), organismo técnico especializado encargado de garantizar
que la oferta educativa responda a los intereses de los estudiantes.

Hasta diciembre de 2024, SUNEDU ha otorgado la licencia institucional
vigente a 100 universidades. Por otra parte, se han registrado 44
universidades y 2 escuelas de posgrado con licenciamiento denegado y
una universidad cuya licencia fue cancelada por incumplimiento de

requisitos (sunedu.gob.pe), ver Tablas 1y 2.

Tabla 1: Estado del Licenciamiento de Universidades en el Peru (al 31
de diciembre de 2024)

Tipo de Universidad Licenciadas Denegadas Canceladas Total

Publicas 47 3 0 50
Privadas 53 41 1 95
Total, General 100 44 1 145

Fuente: SUNEDU - Lista oficial de universidades licenciadas y denegadas:
https://www.sunedu.gob.pe/lista-de-universidades-licenciadas
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Tabla 2: Lista de Universidades Licenciadas en el Perl durante el

periodo 2019 al 31 de diciembre del 2024

Universidades Fecha Lic. Region Tipo
Universidad Privada de Trujillo 11-11-2024 Laredo/Trujillo Privada
Universidad Peruana del Centro 18-07-2024 Junin/Huancayo Privada
Universidad Nacional Ciro Alegria 06-10-2023 La Libertad/Sanchez Carridon Publica
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo 09-06-2023 Lambayeque/Lambayeque Publica
Universidad Nacional San Luis Gonzaga 15-01-2022 Ica/lca Publica
Universidad Auténoma de Ica 13-06-2020 Ica/Chincha Privada
Facultad de Teologia Pontificia y Civil de Lima 14-03-2020 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Federico Villarreal 11-03-2020 Lima/Lima Publica
Universidad Tecnoldgica de los Andes 29-02-2020 Apurimac/Abancay Privada
Universidad Peruana Los Andes 18-02-2020 Junin/Huancayo Privada
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac 05-02-2020 Apurimac/Abancay Publica
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién 28-01-2020 Lima/Huaura Pudblica
Universidad Sefior de Sipan 03-01-2020 Lambayeque/Chiclayo Privada
Universidad Nacional del Callao 24-12-2019 Callao/ Callao Pudblica
Universidad Nacional de Educacidn Enrique Guzmany Valle | 13-12-2019 Lima/Lima Publica
Universidad Privada Norbert Wiener 11-12-2019 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional de Tumbes 03-12-2019 Tumbes/Tumbes Publica
Universidad Privada San Juan Bautista 08-11-2019 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Amazdnica de Madre de Dios 12-10-2019 Madre de Dios/Tambopata Publica
Universidad Nacional Agraria de la Selva 29-08-2019 Hudnuco/Leoncio Prado Publica
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion 22-08-2019 Pasco/Pasco Publica
Universidad Nacional Hermilio Valdizan 26-07-2019 Hudnuco/Hudnuco Publica
Universidad Nacional de Huancavelica 03-07-2019 Huancavelica/Huancavelica Publica
Universidad Nacional Intercultural de Quillabamba 02-07-2019 Cusco/La Convencion Publica
Universidad Tecnoldgica del Peru 13-06-2019 Lima/Lima Privada
Universidad Privada de Huancayo Franklin Roosevelt 12-06-2019 Junin/Huancayo Privada
Universidad César Vallejo 12-06-2019 La Libertad/Trujillo Privada
Universidad de Huanuco 06-06-2019 Hudnuco/Hudnuco Privada
Universidad Nacional de Piura 06-05-2019 Piura/Piura Publica
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 04-05-2019 Cusco/Cusco Publica
Universidad Nacional de San Martin 01-05-2019 San Martin/San Martin Plblica
Universidad Nacional de Frontera 06-04-2019 Piura/Sullana Publica
Universidad Nacional del Santa 12-03-2019 Ancash/Santa Publica
Universidad Nacional del Centro del Peru 01-03-2019 Junin/Huancayo Publica
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI 21-02-2019 La Libertad/Trujillo Privada
Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja “Daniel | 15-02-2019 Huancavelica/Tayacaja Publica
Hernandez Morillo”

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 01-02-2019 Loreto/Maynas Publica
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo 01-01-2019 Ancash/Huaraz Publica
Universidad Nacional Auténoma de Chota 08-12-2018 Cajamarca/Chota Publica
Universidad Le Corddn Bleu S.A.C. 16-11-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional de Ucayali 15-11-2018 Ucayali/Coronel Portillo Publica
Universidad Maria Auxiliadora 19-10-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma 19-10-2018 Junin/Tarma Plblica
Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia 27-09-2018 Ucayali/Coronel Portillo Publica
Universidad Nacional de Trujillo 20-09-2018 La Libertad/Trujillo Publica
Universidad Catdlica Sedes Sapientiae 13-09-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional de Cafiete 12-09-2018 Lima/Cafiete Publica
Universidad Nacional de San Agustin 27-08-2018 Arequipa/Arequipa Publica
Universidad Nacional de Juliaca 26-08-2018 Puno/San Roman Publica
Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de | 14-08-2018 Amazonas/Bagua Publica
Bagua

Universidad Continental 11-08-2018 Junin/Huancayo Privada
Universidad Auténoma del Peru 30-07-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional de Cajamarca 17-07-2018 Cajamarca/Cajamarca Publica
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas 29-06-2018 Loreto/Alto Amazonas Publica
Universidad Nacional Tecnoldgica De Lima Sur 21-06-2018 Lima/Lima Publica
Universidad Jaime Bausate y Meza 17-06-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 13-06-2018 Tacna/Tacna Publica
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3.1.6.

Universidades Fecha Lic. Region Tipo
Universidad Peruana Unidon 07-06-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga 01-06-2018 Ayacucho/Huamanga Publica
Universidad Nacional de Barranca 24-05-2018 Lima/Barranca Publica
Universidad Cientifica del Sur 02-05-2018 Lima/Lima Privada
Universidad ESAN 10-04-2018 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Mayor de San Marcos 04-04-2018 Lima/Lima Publica
Universidad Privada Antenor Orrego 29-03-2018 La Libertad/Trujillo Privada
Universidad Nacional Intercultural de la selva central Juan | 23-03-2018 Junin/Chanchamayo Publica
Santos Atahualpa

Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo 22-03-2018 Lambayeque/Chiclayo Privada
Universidad La Salle 19-01-2018 Arequipa/Arequipa Privada
Universidad Nacional de Jaén 14-01-2018 Cajamarca/Jaén Publica
Universidad Nacional de Moquegua 06-12-2017 Mogquegua/Mariscal Nieto Publica
Universidad Catdlica de Santa Maria 31-12-2017 Arequipa/Arequipa Privada
Universidad Nacional del Altiplano 30-12-2017 Puno/Puno Publica
Universidad Andina del Cusco 23-12-2017 Cusco/Cusco Privada
Universidad Privada de Tacna 30-11-2017 Tacna/Tacna Privada
Universidad Nacional de Ingenieria 28-11-2017 Lima/Lima Publica
Universidad de Ciencias y Humanidades 21-11-2017 Lima/Lima Privada
Universidad Privada del Norte 11-11-2017 La Libertad/Trujillo Privada
Universidad Catdlica San Pablo 22-10-2017 Arequipa/Arequipa Privada
Universidad Marcelino Champagnat 12-10-2017 Lima/Lima Privada
Universidad San Ignacio de Loyola 08-10-2017 Lima/Lima Privada
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 06-10-2017 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional José Maria Arguedas 02-10-2017 Apurimac/Andahuaylas Publica
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de | 17-09-2017 Amazonas/Chachapoyas Publica
Amazonas

Universidad de San Martin de Porres 11-08-2017 Lima/Lima Privada
Universidad Antonio Ruiz de Montoya 03-06-2017 Lima/Lima Privada
Universidad Nacional Autbnoma de Huanta 19-04-2017 Ayacucho/Huanta Publica
Universidad Nacional Agraria la Molina 20-03-2017 Lima/Lima Publica
Universidad de Piura 27-01-2017 Piura/Piura Privada
Universidad Ricardo Palma 31-12-2016 Lima/Lima Privada
Universidad Femenina del Sagrado Corazén 15-12-2016 Lima/Lima Privada
Universidad de Ciencias y Artes de América Latina 12-10-2016 Lima/Lima Privada
Universidad para el Desarrollo Andino 28-09-2016 Huancavelica/Angaraes Privada
Universidad Peruana Cayetano Heredia 27-07-2016 Lima/Lima Privada
Universidad del Pacifico 27-07-2016 Lima/Lima Privada
Universidad de Lima 12-07-2016 Lima/Lima Privada
Pontificia Universidad Catdlica del Peru 06-07-2016 Lima/Lima Privada
Universidad de Ingenieria y Tecnologia 25-03-2016 Lima/Lima Privada

SUNEDU - Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria

https://www.sunedu.gob.pe/lista-de-universidades-licenciadas/

Universidades con la carrera de Ingenieria Ambiental en el Pera. En
el Peru, actualmente existen alrededor de 52 universidades licenciadas
por SUNEDU (ver tabla 3), que ofrecen la carrera de Ingenieria
Ambiental o programas afines a nivel de pregrado. Esta amplia oferta

académica se distribuye tanto en universidades publicas como

privadas, abarcando la mayoria de regiones del pais.

Entre las universidades publicas destacan la Universidad Nacional

Mayor de San Marcos (UNMSM), la Universidad Nacional de Ingenieria

(UNI), la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM).
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Tabla 3. Relacion de universidades con la carrera de Ingenieria
Ambiental en el Perd.

N° Programa Universidad

1 Ingenieria Ambiental Asociacion Civil Universidad de Ciencias y Humanidades
2 Ingenieria Ambiental Universidad Andina del Cusco

3 Ingenieria Ambiental Universidad Auténoma del Peru S.A.C.

4 Ingenieria Ambiental Universidad Catdlica de Santa Maria

5 Ingenieria Ambiental Universidad Catdlica San Pablo

6 Ingenieria Ambiental Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

7 Ingenieria Ambiental Universidad Cientifica del Sur S.A.C

8 Ingenieria Ambiental Universidad de Huanuco

9 Ingenieria Ambiental Universidad de Ingenieria y Tecnologia

10 | Ingenieria Ambiental Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas S.A.C.
11 | Ingenieria Ambiental Universidad Peruana Unién

12 | Ingenieria Ambiental Universidad Privada de Tacna

13 | Ingenieria Ambiental Universidad San Ignacio de Loyola S.A.

14 | Ingenieria Ambiental Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI

15 | Ingenieria Ambiental Universidad César Vallejo S.A.C.

16 | Ingenieria Ambiental Universidad Continental S.A.C.

17 | Ingenieria Ambiental Universidad Privada del Norte S.A.C.

18 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Agraria de la Selva

19 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Agraria La Molina

20 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

21 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Cajamarca

22 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Frontera

23 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Ingenieria

24 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Moquegua

25 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
26 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de San Martin

27 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Trujillo

28 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional de Ucayali

29 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Federico Villarreal

Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central Juan

30 | Ingenieria Ambiental Santos Atahualpa

31 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann

32 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion

33 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional José Maria Arguedas

34 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Mayor de San Marcos

35 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo

36 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur

37 | Ingenieria Ambiental Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazona

38 | Ingenieria Ambiental y Forestal Universidad Nacional de Juliaca

39 | Ingenieria Forestal y Ambiental Universidad Nacional Auténoma de Chota

40 | Ingenieria Forestal y Ambiental Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja

41 | Ingenieria Forestal y Ambiental Universidad Nacional de Jaén

42 | Ingenieria en Gestion Ambiental Universidad ESAN

43 | Ingenieria en Gestion Ambiental Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

44 | Ingenieria en Gestion Ambiental Universidad Nacional Auténoma de Huanta

45 | Ingenieria y Ciencias Universidad Nacional Agraria La Molina

46 | Ingenieria en Seguridad Laboral y Ambiental Universidad Tecnoldgica del Pert S.A.C.

47 | Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales Universidad Nacional del Callao

48 | Ingenieria Ambiental y Recursos Universidad Nacional Tecnoldgica de los Andes

49 | Ingenieria Ambiental y Sanitaria Universidad Nacional de Huancavelica

50 | Ingenieria Ambiental y Sanitaria Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica

51 | Ingenieria Ambiental Seguridad Universidad Nacional de Piura

52 | Ingenieria Ambiental y Sostenible Pontificia Universidad Catdlica del Peru

SUNEDU - Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
https://www.sunedu.gob.pe/lista-de-universidades-licenciadas/
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3.1.7.

Otras no menos importantes como la Universidad Nacional de San
Agustin (UNSA), la Universidad Nacional de Trujillo, la Universidad
Nacional Federico Villarreal (UNFV), la Universidad Nacional de Piura
(UNP) y la Universidad Nacional del Callao (UNAC), entre otras.

Por su parte, en el sector privado se encuentran instituciones como la
Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), la Universidad
Cientifica del Sur (UCSUR), la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC), la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL), la
Universidad César Vallejo (UCV) y la Universidad Andina del Cusco, que
han incorporado programas de Ingenieria Ambiental dentro de su oferta

formativa.

El crecimiento de estas escuelas responde a la alta demanda social y
laboral vinculada a los problemas ambientales, la gestién sostenible de
los recursos naturales, el cambio climatico y la creciente exigencia de las
normativas nacionales e internacionales. No obstante, la diversificacion
de programas de pregrado plantea también el reto de garantizar
calidad educativa homogénea, fortalecimiento en la investigacion
cientifica y un verdadero enfoque interdisciplinario que permita a los
egresados desenvolverse en un mercado competitivo y altamente

especializado.

Objetivos del Desarrollo Sostenible al 2030. Uno de los acuerdos
globales mas trascendentales de la historia reciente es la Declaracion de
las Naciones Unidas “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible”, cuyo eje central son los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Esta agenda constituye una guia esencial
para enfrentar los desafios mas urgentes del planeta: erradicar la
pobreza, promover el desarrollo econémico sostenible, la inclusién social,
la sostenibilidad ambiental, la paz y una gobernanza efectiva a nivel

global para el afio 2030.
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En este contexto, el nuevo Plan de Gestion 2026-2030 de la Facultad
de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales de la Universidad
Nacional del Callao se alinea estratégicamente con los ODS, integrando
sus principios en la formacion profesional, la investigacion aplicada, la
responsabilidad social universitaria y la vinculacion con el entorno.
Particularmente, se fortalece el compromiso institucional con el ODS 4:
Educacién de Calidad, promoviendo una educacién ambiental superior,
equitativa, inclusiva y de excelencia, que contribuya al desarrollo de
capacidades criticas en estudiantes, docentes e investigadores.

Asimismo, se impulsa activamente el cumplimiento de otros ODS
vinculados con la mision de la facultad, como el ODS 6 (Agua limpiay
saneamiento), ODS 13 (Accién por el clima), ODS 15 (Vida de
ecosistemas terrestres) y ODS 17 (Alianzas para lograr los
objetivos), mediante programas interdisciplinarios, proyectos
colaborativos, innovacién tecnoldgica y la formacion de profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible y la transformacion social de

nuestro pais y la region.

3.2.Analisis Interno.
El analisis interno del Plan de Gestién 2026—2030 ha sido construido sobre la
base de informaciébn proporcionada por las distintas Direcciones,
Coordinaciones Académicas y areas funcionales de la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales. Este diagndéstico ha permitido establecer
una linea base institucional que identifica de forma objetiva los principales
factores internos que constituyen nuestras fortalezas y debilidades. Dicho
analisis ha sido abordado con una vision estratégica orientada a mejorar el statu
quo, fortalecer las capacidades académicas, de investigacion y de gestion, asi
como a transformar nuestras debilidades en areas prioritarias de intervencion y
mejora. Este enfoque forma parte del compromiso de la Facultad con la calidad
educativa, la sostenibilidad institucional y la contribucion activa al cumplimiento

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que cada accion
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del nuevo plan se articule con los desafios y oportunidades del contexto

nacional e internacional.

3.2.1. Ingresantes y Egresados de la FIARN. En el periodo 2017-2019, el
ingreso de estudiantes a la FIARN mostr6 un promedio de 105
ingresantes por afo. Sin embargo, durante los afios 2020 y 2021, se
evidencio el impacto de la pandemia por COVID-19, registrandose una
disminucién significativa, con un promedio de 53 ingresantes. En cuanto
a los egresados, entre 2017 y 2019 se mantuvo un promedio de 112
egresados por afo, destacando el 2019 con un pico de 130 egresados.
No obstante, en 2020 se observé una fuerte caida a solo 31 egresados,
debido a las dificultades que enfrentaron muchas familias, afectando la
continuidad académica de los estudiantes. La recuperacién se evidencio
a partir de 2021, alcanzando 119 egresados y manteniendo una
tendencia positiva en los afios siguientes, con un maximo de 158 en
2022.

En el grafico 6, se observa que en el en el trienio 2022-2024, los
ingresantes crecieron de 110 en 2022 a 119 en 2024, con una leve baja
en 2023 (104), manteniéndose en niveles similares a la etapa

prepandemia.

Gréfico 6

Numero de Ingresantes y Egresados en la FIARN
del 2017 al 2024
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3.2.2.

En cambio, los egresados, tras el récord de 158 en 2022, registraron una
disminucién progresiva a 125 en 2023 y 89 en 2024, lo que representa
reducciones de 20,9% y 28,8% respectivamente. Esta tendencia
descendente en egresados podria estar asociada a factores como los
ciclos académicos, retrasos en la culminacion de estudios o condiciones
econdémicas y sociales, por lo que resulta prioritario implementar
estrategias de acompafiamiento y apoyo que favorezcan la culminacion

oportuna de las carreras.

Bachilleres y Titulados de la FIARN. El grafico 7, muestra la evolucién
del numero de bachilleres y titulados en la FIARN entre los afios 2017 y
2024, evidenciando variaciones significativas a lo largo del periodo.
Entre 2017 y 2019 se observa una tendencia creciente en el nimero de
bachilleres, alcanzando su punto maximo en 2019 con 143, mientras que
los titulados también aumentan ligeramente, llegando a 41 ese mismo
afio. En 2020 se produce una caida abrupta en ambos indicadores,
probablemente asociada al impacto de la pandemia por COVID-19,
registrandose solo 18 bachilleres y 9 titulados.

Grafico 7

Numero de Bachilleres y Titulados en la FIARN
del 2017 al 2024
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3.2.3.

A partir de 2021 se inicia una recuperacion, destacando un repunte
notable en 2022 con el mayor valor del periodo para bachilleres (178) y
un fuerte incremento de titulados (138). En los afios 2023 y 2024, aunque
se registra una leve disminucion en bachilleres, los titulados mantienen
cifras altas, incluso superando a los bachilleres en 2024 (110 titulados
frente a 89 bachilleres), lo que refleja un posible esfuerzo institucional en
el cierre de procesos de titulacion.

En sintesis, el periodo muestra un crecimiento general tras la crisis de
2020, con un cambio interesante en 2024 donde el numero de titulados
supera al de bachilleres, un hecho inusual en la serie analizada, esto

provocado por un embalse originado.

Ingresantes, egresados y graduados de posgrado de la FIARN. El
grafico 8 muestra la evolucién del numero de ingresantes, egresados y
graduados en la Maestria en Gestion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible de la Unidad de Posgrado de la FIARN entre 2017 y 2024. Se
observa un aumento notable en el nUmero de ingresantes, que alcanzo
su pico en 2020 y 2021 (alrededor de 60), con una tendencia a

estabilizarse entre 40 y 50 en los afios siguientes.

Gréafico 8

Numero de Ingresantes, Egresados y Graduados de
la Unidad de Posgrado de la FIARN
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Fuente: Unidad de Posgrado FIARN
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3.2.4.

Los egresados muestran un crecimiento constante, especialmente desde
2019, con valores entre 20 y 30 en los ultimos afios. En contraste, el
namero de graduados es significativamente bajo, con un pico minimo en
2022 (alrededor de 5), sugiriendo un rezago en la finalizacién de la
maestria. Esto podria indicar desafios en la retencion o el proceso de

titulacion, por lo que se implementaron los Ciclos Talleres de Tesis.

Evaluacion de satisfaccion de Estudiantes de Pregrado de la FIARN
— 2024. En la encuesta de satisfaccién aplicada a los estudiantes de
pregrado de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales
de la UNAC durante el semestre 2024-B, se obtuvo una participacion del
19.25 % (87 de 452 matriculados).
Los resultados muestran que la gran mayoria de los encuestados se
encuentra en un nivel positivo de satisfaccion: 61 % satisfechos y 14 %
muy satisfechos, lo que representa en conjunto al 75 % de los
participantes. Un 21 % se declar6 medianamente satisfecho, mientras
que las valoraciones negativas son reducidas: 3 % poco satisfechos y
1 % nada satisfechos, ver grafico 9.
Gréfico 9
Grado de Satisfaccion
1%
3%

14%

21%

61%

m Mada satisfecho = Poco satisfecho = Medianamente satisfecho = Satisfecho Muy satisfecho

Fuente: Oficio N° 089-2025-CCAA-FIARN. Informe de Satisfaccion 2024-B
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Estos datos evidencian una percepcion general favorable hacia los
aspectos evaluados, aunque el porcentaje de estudiantes medianamente
satisfechos sugiere oportunidades de mejora para alcanzar niveles mas

altos de satisfaccion.

Analisis por dimensidn, las preguntas de la encuesta se encuentran
agrupadas en Dimensiones, a continuacion, el detalle de su
agrupamiento, ver tabla 4:

Tabla 4
Dimension Detalle
Ensefianza - Aprendizaje
Investigacion
Responsabilidad Social Universitaria
Servicios Complementarios
Infraestructura

Satisfaccion Global
Fuente: Oficio N° 089-2025-CCAA-FIARN. Informe de Satisfaccion 2024-B

OO WNE

El grafico 10 presenta el porcentaje de satisfaccion de los estudiantes de

la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN)

matriculados en el semestre 2024-B, evaluado en seis dimensiones.
Grafico 10

Porcentaje de satisfaccion segun la dimension
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Fuente: Oficio N° 089-2025-CCAA-FIARN. Informe de Satisfaccion 2024-B
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3.2.5.

Se observa que la Responsabilidad Social Universitaria obtuvo el
puntaje mas alto, con un 64%, seguida de la Satisfaccion Global con
63% Yy Investigacion con 62%. Las dimensiones de Infraestructura
(61%) y Enseflanza—Aprendizaje (60%) presentan valores cercanos,
aunque ligeramente inferiores. Por su parte, Servicios
Complementarios registra el nivel mas bajo de satisfaccion, con 57%, lo
gue indica un area prioritaria de mejora.
En general, los resultados muestran una percepcion favorable de los
estudiantes, con porcentajes que oscilan entre el 57% y el 64%, aunque
con oportunidades claras de fortalecer las areas con menor valoracion,
especialmente los servicios complementarios e infraestructura.
Andlisis del porcentaje de aprobacién estudiantes de pregrado de la
FIARN, en el periodo 2024-A y 2024-B. La gréfica 11 muestra el
desempefio académico de los estudiantes matriculados por ciclo
académico en el semestre 2024-A de la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales, diferenciando el porcentaje de
aprobados (en azul), desaprobados (en rojo) y NSP - no se
presentaron (en gris).

Grafica 11

DESEMPENO ACADEMICO DURANTE EL SEMESTRE
2024-A: APROBADOS VS DESAPROBADOS
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En términos generales, se observa que en la mayoria de los ciclos el
porcentaje de aprobados supera el 70%, alcanzando picos de 85,1% y
83,7%, lo que evidencia un desempefio mayoritariamente positivo. El
ciclo con menor porcentaje de aprobados es el primero, con 57,8%, que
ademas registra el nivel mas alto de desaprobados (40,5%), lo que podria
asociarse a las dificultades de adaptaciéon académica de los estudiantes
ingresantes.

En contraste, los ciclos medios y superiores muestran un patron mas
estable, con aprobaciones en el rango de 72% a 85% y desaprobaciones
entre 13% y 25%. El porcentaje de estudiantes que no se presentaron a
la evaluacion es bajo en todos los ciclos, oscilando entre 0% y 3,6%.

En sintesis, los datos sugieren que, aunque la tasa de aprobacion es
satisfactoria en general, existe una oportunidad de mejora en los
primeros ciclos, donde las cifras de desaprobacién son relativamente
elevadas, probablemente debido a factores de adaptacion académica,

manejo de la carga de estudios o nivel de preparacion previa.

Grafica 12

DESEMPENO ACADEMICO DURANTE EL SEMESTRE
2024-B: APROBADOS VS DESAPROBADOS
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Mientras en la gréfica 12 precedente, se presenta el desempefio
académico por ciclo académico en el semestre 2024-B de la Facultad
de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales, mostrando los
porcentajes de aprobados (azul), desaprobados (rojo) y NSP — no se

presentaron (gris).

En general, el rendimiento académico es alto, con la mayoria de los ciclos
registrando porcentajes de aprobados superiores al 70%, destacando
los valores mas altos en el sexto ciclo (87,9%) y el segundo y cuarto ciclo
(81,0% y 85,7%, respectivamente).

El primer ciclo muestra el menor porcentaje de aprobados (65,4%) y el
mayor de desaprobados (33,3%), lo que, al igual que en el semestre
anterior, sugiere que los estudiantes de nuevo ingreso enfrentan mayores
retos de adaptacion académica.

En los ciclos intermedios y superiores, las tasas de desaprobacion son
en general bajas, oscilando entre 9,5% y 20,3%, y con un ndamero
reducido de estudiantes que no se presentaron a la evaluacion (entre 0%
y 3,5%).

En sintesis, los datos evidencian un desempefio académico
mayoritariamente positivo, con mejoras notables en comparacion con
el semestre 2024-A, especialmente en la reduccion del porcentaje de
desaprobados en la mayoria de los ciclos, aunque persiste la necesidad
de reforzar estrategias de apoyo académico en los primeros ciclos.
Niveles de Satisfaccion sobre el Programa de Tutorias durante el
2024. En la grafica 13, la distribucién de respuestas indica que la mayoria
de los encuestados tiene una percepcion positiva, con 18 estudiantes en
la categoria "Satisfecho" y 16 en "Totalmente Satisfecho", sumando un
72.34% del total. Esto muestra que mas de dos tercios de los estudiantes
consideran que el tutor proporciona una orientacion y apoyo adecuado.
Por otro lado, hay 3 estudiantes en "Totalmente Insatisfecho”, 4 en

"Insatisfecho" y 6 en "Ni satisfecho ni insatisfecho"”, lo que representa 13
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estudiantes (27.66%) con una percepcion neutra o negativa respecto al
apoyo del tutor. Si bien este porcentaje es menor en comparacion con
quienes estan satisfechos, indica que hay margen de mejora para
asegurar que todos los estudiantes perciban un acompafiamiento
efectivo. El analisis de la serie de porcentaje (Serie 2) muestra un
comportamiento estable en las categorias de menor satisfaccion, con
valores de 6.38%, 8.51% y 12.77%, mientras que en la categoria
"Satisfecho" hay un aumento significativo hasta 38.30%, seguido de un
ligero descenso a 34.04% en "Totalmente Satisfecho". Esto sugiere que
la mayor parte de los estudiantes se encuentra satisfecha con la
orientacion brindada, pero el nivel de total satisfaccidbn aun podria
mejorar. En conclusién, los resultados reflejan que la mayoria de los
estudiantes valora positivamente el apoyo del tutor en las sesiones de
tutoria, aunque existe un grupo que no percibe completamente este
respaldo.
Grafico 13

Estoy satisfechocon la orientaciony apoyo brindado

durante las sesiones de tutorna

W,

! —
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Fuente: INFORME N2 011-2024-CTDE-FIARN, del 30 de diciembre del 2024

3.2.6. Docentes con maestrias y doctorados de la FIARN al 2024. El cuadro
presentado corresponde a la situacion del cuerpo docente de la

Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN)

33



durante el afio 2024, considerando tanto a los docentes ordinarios como
a los contratados a plazo determinado.
En dicho periodo se tiene lo siguiente:

« 25 docentes con grado de Maestria, o que constituye la mayor
proporcién del total y refleja un avance en la especializacion
profesional.

o 10 docentes con grado de Doctor, quienes representan un grupo
clave para el fortalecimiento de la investigacion y la consolidacion
académica de la facultad.

e 4 docentes sin grado, adscritos a la facultad, que representan un
aspecto pendiente de mejora en cuanto a los estdndares de
formacién académica requeridos por la Ley Universitaria.

« 1 docente en condicion interfacultativo, que presta servicios
compartidos entre la FIARN y otra unidad académica.

En suma, la facultad contdé con 40 docentes durante el 2024. De este
total:

o EI62,5% posee grado de Maestria.

o EI 25% cuenta con grado de Doctor.

e EI 10% no tiene grado académico.

o El 2,5% corresponde a la modalidad Inter facultativo.

Grafico 14

Docentes con Maestrias y Doctorados en la
FIARN
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Fuente: Oficio N°237-2025/DDA/FIARN, del 12 de agosto 2025
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3.2.7.

En términos de andlisis, en el grafico 14, se aprecia que la mayoria de
los docentes cuentan con formacion de posgrado, lo que constituye una
fortaleza para la ensefianza y la calidad académica de la FIARN. Sin
embargo, el nimero de doctores aun es reducido en relacion con el total,
lo que plantea como desafio la necesidad de incrementar el porcentaje
de docentes con doctorado, con miras a fortalecer la investigacion, la
produccion cientifica y la acreditacion de los programas de estudio.
Docentes nombrados y contratados de la FIARN al 2024. La gréfica
15 muestra la situacion laboral de los docentes en la Facultad de
Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN) durante el afio
2024.
Grafica 15
Situacidon laboral de los Docentes en la FIARN
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Fuente: Oficio N°237-2025/DDA/FIARN, del 12 de agosto 2025

Se aprecia que:

e 29 docentes son nombrados, lo que representa la mayor
proporcion (72,5% del total), reflejando estabilidad laboral vy
permanencia en la facultad.

o 10 docentes son contratados (25%), evidenciando la necesidad de

cubrir la demanda académica con plazas temporales.

35



3.2.8.

« 1 docente labora en condicién Inter facultativo (2,5%),
compartiendo funciones entre la FIARN y otra unidad académica.

En total, la facultad cont6 con 40 docentes.
El analisis de la distribucion evidencia que la base del plantel docente
se sostiene principalmente en los docentes nombrados, lo cual
asegura continuidad en la ensefianza y gestion académica. Sin embargo,
el numero de contratados también es significativo, lo que muestra la
dependencia de la facultad en docentes a plazo determinado para cubrir
necesidades académicas.
En este sentido, un reto importante es gestionar la ampliacion de
plazas ordinarias que permitan la incorporacién de mas docentes con
estabilidad, lo cual contribuiria a fortalecer la investigacion, la produccion

cientifica y el proceso de acreditacion de los programas de la FIARN.

Evaluacion de estudiantes a docentes de la FIARN al 2024. La gréfica
16 muestra la evolucion del promedio de notas asignadas por los
estudiantes a los docentes de la FIARN durante los semestres

académicos comprendidos entre 2017 y 2024.

Grafico 16
PROMEDIO DE NOTAS POR SEMESTRE ACADEMICO
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Fuente: Resultados de evaluacion de estudiantes a docentes FIARN por semestre
académico -UNAC.
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3.2.9.

En términos generales, se observa una tendencia positivay sostenida
en la evaluacion docente a lo largo del periodo analizado: La evolucion
de los promedios de evaluacion docente en la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales, durante el periodo 2017-2024,
evidencia un avance sostenido en la calidad percibida por los
estudiantes. En los primeros afios (2017-2020), las calificaciones se
mantuvieron en un rango intermedio, reflejando desafios pendientes en
la consolidacion de metodologias pedagdgicas y en la atencion a las
expectativas académicas de los estudiantes.

A partir del 2021 se observa un cambio significativo, alcanzandose
promedios superiores a 15 y, en los semestres mas recientes (2022—
2024), estabilizandose en un nivel de excelencia con calificaciones
cercanas a 16 y 17. Este crecimiento progresivo es reflejo del
compromiso de los docentes con la mejora continua, la innovacion
educativa, la actualizaciébn académica y la formacion integral de los

estudiantes.

El resultado mas alto, registrado en el semestre 2024 A, con un promedio
de 16.6, constituye un hito histérico para la facultad, que demuestra
no solo la confianza y satisfaccion de los estudiantes, sino también la
eficacia de las estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento del

cuerpo docente y a la mejora de los procesos de ensefianza—aprendizaje.

En conclusion, la tendencia positiva observada consolida a la FIARN
como una facultad en constante proceso de superacion académicay
pedagogica, reafirmando su compromiso con la calidad educativa y la
excelencia en la formacion de profesionales ambientales al servicio del

pais.

Proyectos de Investigacion de docentes en la FIARN al 2024. La
grafica 17 presenta el nUmero de proyectos ejecutados por afio en la
FIARN durante el periodo 2022—-2024.
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Se observa lo siguiente:

e En los afios 2022 y 2023 se ejecutaron Unicamente 2 proyectos por
afio, lo que refleja una participacion limitada de los docentes en
actividades de investigacion y desarrollo.

« En el afio 2024 se evidencia un crecimiento importante, alcanzando 4
proyectos ejecutados, lo que duplica el nimero de los dos afios
anteriores.

Un aspecto relevante es que, pese a que la facultad cuenta con alrededor

de 40 docentes, los proyectos fueron ejecutados individualmente por

algunos de ellos, lo que implica que la participacion activa en
investigacion aun es reducida en relacion con el tamafio del plantel
docente.

Grafico 17

Numero de Proyectos Ejecutados por afio
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Fuente: Informe Unidad de Investigacion, agosto 2025

El andlisis de esta tendencia muestra que la facultad ha logrado un
avance en el ultimo afo, lo cual constituye una sefial positiva hacia el
fortalecimiento de la investigacion. Sin embargo, el nivel de ejecucion
todavia resulta bajo si se compara con el numero total de docentes, por
lo que se identifica como una necesidad estratégica incentivar una

mayor participacion, fomentar el trabajo colaborativo y promover politicas
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institucionales que impulsen la formulacién y ejecucion de proyectos de

investigacion e innovacion.

3.2.10. Evaluacién de la Empleabilidad y Satisfaccion de egresados de la
FIARN - 2024.

La gréafica 18 que se muestra a continuacion, corresponde a la Evaluacion
de la Empleabilidad de Egresados de la FIARN, afio 2024, y refleja de
manera clara el nivel de insercion laboral de los egresados al culminar su

formacion.

Grafica 18. Evaluacion de la Empleabilidad de Egresados de la
FIARN, afio 2024
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® De 93 12 meses

@ Mas de 12 meses

Fuente: Encuesta egresados de la FIARN en el 2024, respondieron a ella 88 graduados.

Se observa que un 61.4% de los encuestados ya se encontraba
laborando antes de egresar, lo que demuestra que la mayoria logro
compatibilizar estudios y trabajo, o bien que la formacion recibida en la
Facultad les permiti6 acceder a un empleo incluso antes de finalizar su
carrera. Asimismo, un 19.3% logré insertarse laboralmente en menos
de tres meses después de egresar, evidenciando una rapida
incorporacion al mercado laboral. De igual forma, un 9.1% empezé a
laborar entre los 3y 6 meses posteriores a su egreso, lo cual confirma
gue en conjunto cerca del 90% de los egresados logré empleo en un corto

plazo.
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Estos resultados reflejan una alta empleabilidad de los egresados de
la FIARN, lo que se asocia positivamente con la pertinencia de la
formacion académica y las competencias profesionales adquiridas.
Ademas, constituye un indicador favorable de la calidad educativa y del
nivel de aceptacion de los profesionales de la Facultad en el mercado

laboral.

El grafico 19, muestra los resultados de la encuesta aplicada a 88
egresados de la FIARN en el afio 2024, respecto al grado de
satisfaccion con la formacion académica recibida durante su

permanencia en la Facultad.

Gréfico 19. Evaluacién del Grado de Satisfaccion con respecto a la
formacion académica recibida en la FIARN, afio 2024
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Fuente: Encuesta egresados de la FIARN en el 2024, respondieron a ella 88 graduados

Se aprecia que la mayoria de los egresados manifesté un nivel positivo
de satisfaccion: un 65.9% se declaré satisfecho y un 12.5% muy
satisfecho, lo que representa en conjunto mas de las tres cuartas partes
de los encuestados (78.4%). Este resultado evidencia que la formacion
académica brindada cumple en gran medida con las expectativas y

necesidades profesionales de los egresados.
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Por otro lado, un 20.5% indic6 estar poco satisfecho y un 1.1% nada
satisfecho, lo que constituye una proporcién minoritaria, pero que sefiala
la necesidad de seguir reforzando la calidad académica, fortaleciendo
competencias especificas y mejorando servicios complementarios que
influyen en la experiencia estudiantil.

En sintesis, los resultados reflejan una valoracion favorable de la
formacion académicarecibida en la FIARN, respaldando la pertinencia
del modelo educativo y, al mismo tiempo, ofreciendo insumos
importantes para la mejora continua de la enseflanza y el

acompafamiento académico a los estudiantes.
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V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El diagndstico situacional del Plan Estratégico 2025-2030 de la FIARN permite

contar con una vision clara y objetiva de la realidad institucional. A través del analisis

FODA se identifican las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, lo que facilita la toma de decisiones estratégicas. Asimismo, las

alineaciones estratégicas aseguran la coherencia del plan con los objetivos

institucionales de la UNAC, las politicas nacionales de educacion superior y los

compromisos internacionales en materia de sostenibilidad.

4.1.Anédlisis FODA. El presente analisis FODA resume los factores internos y

externos que inciden en el desarrollo de la FIARN. Su objetivo es identificar las

fortalezas y oportunidades que deben potenciarse, asi como las debilidades y

amenazas que requieren atencion prioritaria, constituyendo la base para definir

las estrategias y objetivos del Plan de Gestion 2025-2030.

ITEM FORTALEZAS (F) ITEM DEBILIDADES (D)

F1 La FIARN pertenece a una universidad | D1 Numero limitado de docentes investigadores y
licenciada y con acreditacion institucional con publicaciones en Scopus/Web of Science.
en proceso de fortalecimiento.

F2 Plana de docente con experiencia D2 Insuficiente numero de docentes a tiempo
profesional, grados de maestria y completo.
doctorado, con docentes reconocidos en
RENACYT.

F3 Disponibilidad de infraestructura D3 | Escasa produccion cientifica consolidada en
académica y laboratorios para revistas indexadas.
investigacion aplicada.

Plan de estudios actualizado y en proceso | D4 Débil articulacion entre investigacion, docencia
F4 |de adecuacién a estandares de calidad y y proyeccion social.
acreditacion.

F5 |Egresados posicionados en el mercado | D5 | Limitada internacionalizacidn (pocos convenios
laboral, reconocidos en sectores publico y activos y escasa movilidad estudiantil/docente).
privado.

F6 |Experiencia en convenios y proyectos de | D6 Necesidad de modernizacion de laboratorios y
investigacion con entidades nacionales e actualizacion de equipos especializados.
internacionales.

F7 Insercion de asignaturas vinculadas a | D7 Bajo nivel de competencias digitales en parte del
cambio climatico, sostenibilidad y gestion personal docente y administrativo.
de riesgos en la malla curricular.

F8 |Existencia de Centros y grupos de | D8 Limitaciones en el financiamiento de proyectos
investigacion. de investigacidon y extension universitaria.

F9 Acreditacion de programas académicos e | D9 | Aun persiste resistencia a los cambios en
implementacion de ISO 21001 algunos docente y personal administrativo
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ITEM OPORTUNIDADES (O) ITEM AMENAZAS (A)

O1 | Creciente demanda de profesionales en | Al Competencia creciente de universidades
ingenieria ambiental y gestidn de recursos publicas y privadas que ofrecen programas de
naturales debido al cambio climatico y a la ingenieria ambiental y afines.
transicidn hacia economias verdes.

02 | Existencia de programas de financiamiento | A2 Restricciones presupuestales en el sistema
nacional e internacional (Concytec, universitario  nacional que afectan Ia
Prociencia, Prolnndvate, BID, Banco contratacion de docentes e inversion en
Mundial). investigacion.

03 Mayor apertura de organismos | A3 Incremento de exigencias de SUNEDU y SINEACE
gubernamentales y municipalidades para para acreditacion y licenciamiento de
convenios en temas ambientales y de programas.
sostenibilidad.

04 | Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo | A4 Dificultades para el nombramiento y promocion
Sostenible como marco que fortalece la docente debido a politicas estatales de
pertinencia de la carrera. presupuesto y meritocracia.

05 | Posibilidad de alianzas estratégicas con | A5 Pérdida de talento docente e investigativo hacia
universidades extranjeras para universidades privadas con mejores condiciones
investigacion  conjunta 'y  movilidad laborales.
académica.

06 Interés del sector privado en proyectos de | A6 Crisis climatica y ambiental que aumenta las
innovacién ambiental, economia circular y demandas sociales y expone la vulnerabilidad
energias limpias. institucional si no se responde con pertinencia.

07 Avance de las politicas nacionales en | A7 Avances tecnoldgicos acelerados que requieren
gestion de residuos sdélidos, agua y cambio actualizacion constante de competencias
climatico que requieren soporte académico docentes y curriculares.

y técnico.

4.2.Diagnostico FODA del Plan de Gestidn 2026—-2030. El diagnéstico situacional

de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN)

evidencia un conjunto de fortalezas institucionales que constituyen la base

para su consolidaciéon académica, investigadora y social. Entre ellas destacan

la condicién de pertenecer a una universidad licenciada con procesos de

acreditacion en marcha (F1, F9), la plana docente con grados académicos de

posgrado y presencia en RENACYT (F2), asi como la disponibilidad de

infraestructura y laboratorios (F3). A ello se suma la actualizacion del plan de

estudios con enfoque en sostenibilidad y gestion de riesgos (F4, F7), la insercion

de egresados en el mercado laboral (F5), y la experiencia en convenios y

proyectos de investigacion con entidades nacionales e internacionales (F6, F8).

Estos factores permiten proyectar a la Facultad como un referente en formacion

profesional vinculada a los retos ambientales del pais.
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No obstante, el diagnostico también revela debilidades estructurales que
requieren atencion prioritaria. Entre ellas, el numero limitado de docentes
investigadores con publicaciones en bases indexadas internacionales (D1, D3),
la baja proporcion de docentes a tiempo completo (D2), la débil articulacion
entre investigacion, docencia y proyeccion social (D4), y la limitada
internacionalizacion (D5). Se identifican ademas limitaciones en la
modernizacion de laboratorios y el uso de competencias digitales (D6, D7),
restricciones financieras para proyectos de investigacion y extension (D8), asi
como resistencia al cambio en parte del personal (D9). Estas debilidades
reducen la competitividad académica y la capacidad de respuesta frente a

nuevas demandas.

En el entorno externo, la Facultad cuenta con oportunidades significativas
que deben ser capitalizadas. La creciente demanda de profesionales en
ingenieria ambiental debido al cambio climatico y a la transicion hacia
economias verdes (O1), junto con la disponibilidad de fondos nacionales e
internacionales (0O2), ofrece un marco favorable para expandir la investigacion
y los convenios estratégicos con organismos publicos y privados (03, 06, O7).
Asimismo, la Agenda 2030 y los ODS fortalecen la pertinencia de la carrera
(O4), mientras que las alianzas con universidades extranjeras permiten ampliar

la movilidad académica y el trabajo en redes internacionales (O5).

Sin embargo, el contexto también presenta amenazas relevantes que podrian
afectar el desarrollo institucional. Entre ellas destacan la competencia creciente
de universidades publicas y privadas con programas similares (Al), las
restricciones presupuestales del sistema universitario (A2), y las mayores
exigencias de SUNEDU y SINEACE en procesos de licenciamiento y
acreditacion (A3). A ello se suman las dificultades en el nombramiento docente
debido a restricciones estatales (A4), la fuga de talento hacia instituciones
privadas con mejores condiciones (A5), la crisis climatica y ambiental que exige
una respuesta académica pertinente (A6), y la acelerada evolucion tecnoldgica
que obliga a una constante actualizacion curricular y de competencias (A7).
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4.3.Alineacioén

considerando:

estratégica del

Plan

de Gestion

FIARN 2026-2030,

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes.

| Eje Estratégico FIARN ||

ODS Relacionados

Correspondencia |

1. Formacién académica
de calidad

ODS 4: Educacién de calidad

Garantizar educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad

2. Investigacion e
innovacién ambiental

ODS 9: Industria, innovacién e
infraestructura

ODS 13: Accién por el clima
ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

Promocion de tecnologia
ambiental, cambio
climético y agua

3. Proyeccion social y
responsabilidad
comunitaria

ODS 11: Ciudades sostenibles
ODS 10: Reduccion de
desigualdades

Intervencién social y
territorial con enfoque
ambiental

4. Gestion institucional y
buen gobierno

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones sélidas

Fortalecer instituciones
eficaces, transparentes y
responsables

5. Internacionalizacion y
alianzas

ODS 17: Alianzas para lograr los
objetivos

Impulsar la cooperacién y
las redes académicas
internacionales

6. Acreditacién y calidad

ODS 4: Educacion de calidad

Estandares de calidad y
aseguramiento educativo

7. Gestiébn ambiental
interna

ODS 12: Produccion y consumo
responsable VAS AODS 13:
Accién por el clima

Campus sostenible y
préacticas responsables

¢ El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional del Callao.

| Objetivo Estratégico del PEI-UNAC ||

Articulacion con FIARN |

integral con calidad

OEL1. Brindar formacion profesional

Fortalecimiento

curricular,
ambientales y capacidades digitales

competencias

OE2. Promover la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico

Incentivos para publicaciones,
CONCYTEC, y semilleros de investigacion

proyectos

OE3. Mejorar la responsabilidad social
universitaria y la extension

Proyectos
vulnerables,

comunitarios en
brigadas
campafias educativas

zonas
ambientales,

eficiente y transparente

OE4. Fortalecer la gestion institucional

Digitalizacion, seguimiento con indicadores,
gobernanza con participacion docente y

OES5. Consolidar la internacionalizaciéon
y cooperacion académica

estudiantil

Activacion de convenios, movilidad
académica, redes latinoamericanas
ambientales
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Obijetivo Estratégico del PEI-UNAC || Articulacion con FIARN

OEG6. Mejorar el bienestar de la Plan de salud mental, seguridad, gestiéon de
comunidad universitaria residuos sdlidos internos

OE7. Implementar una cultura de Evaluacion docente, acreditacion SINEACE,
calidad educativa auditorias internas 1ISO 21001:2018

e Los Planes y Politicas del Ministerio del Ambiente (MINAM), incluyendo la
Politica Nacional del Ambiente y el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio
Climético (PNAPACC Peru).

| Instrumento del MINAM || Vinculo con el Plan FIARN |

Incorpora la gestibn ambiental territorial,
economia circular, educacién y cultura
ambiental

Politica Nacional del Ambiente al 2030
(D.S. N.° 002-2021-MINAM)

Formacion en evaluacion de riesgos
climéticos, planes de adaptacién, y soluciones
basadas en la naturaleza

Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climético (PNACC)

Formacion docente y estudiantil
ambientalmente responsable, con salidas al
campo y proyectos vivenciales

Estrategia Nacional de Educacién
Ambiental (ENEA 2030)

Cursos y practicas en manejo de residuos,
promocion del reciclaje, cultura de separacién
en origen

Plan Nacional de Gestion de Residuos
Solidos (PLANRES 2022-2030)

Hoja de Ruta hacia la Carbono
Neutralidad 2050 (D.S. N° 003-2022-
MINAM)

Insercién curricular de balance de emisiones,
herramientas para calcular huella de carbono
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V. POLITICA INTITUCIONAL

POLITICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA AMBIENTAL Y DE RECURSOS
NATURALES. La politica de la Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos
Naturales (FIARN) refleja el compromiso institucional con la formacion profesional
de calidad, la investigacion cientifica y la responsabilidad social universitaria. Se
constituye como una guia orientadora que articula los principios, valores y objetivos
estratégicos de la Facultad con las demandas del contexto nacional e internacional.
Asimismo, promueve la sostenibilidad, la innovacién y la vinculacién con los grupos
de interés, asegurando que las acciones académicas, investigativas y de gestion
estén alineadas con la misién y vision institucionales. En ese sentido, la politica de
la FIARN constituye un marco de referencia que fortalece la toma de decisiones, la
planificacion estratégica y la mejora continua, contribuyendo de manera activa al
desarrollo sostenible de la regién Callao y del pais, y posicionando a la Facultad
como un actor clave en la formacion de profesionales capaces de responder a los

desafios ambientales del Peru y Latinoamérica.
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AMBIENTAL Y DE RECURSOS
agz i NATURALES

LT RSIDAD MACIOMNAL DFL CALLAD

!ﬂ“ FACULTAD DE INGENIERIA
II

POLITICA DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA AMBIENTAL Y DE RECURSOS NATURALES

La Facultad de Ingenieria Ambiental y de Recursos Maturales es una organizacion dedicada a formar
profesionales con competencias cientificas y tecnoldgicas basado en un pensamienta critico con ética,
profesionalismao, disciplina, preparades para afrontar desafios ambientales al servicio del desarrollo
sostenibledel Perdy el mundo.

Estamos comprometidos en:

1. Brindar servicios de calidad en todos los procesos de formacion a fin de lograr las competendas
profesionales que satisfagan las expectativas de lademandasocial y las partes interesadas.

2. Promover la investigacion en docentes y estudiantes a fin de aportar en tecnologia e innovacion gue
contribuyan al desarrollo sostenible.

3. Cumplirconlos reguisitoslegalesy otros requisitos asociadosalaactividad académicade laformadan
profesional.

4. Gestionar y realizar proyectos de responsabilidad social a la comunidad wuniversitaria, local y regional
gue genere un impacto positivo en la cultura, en la prevencién y mitigacion de los impactos
ambientales.

5. Estamos comprometidos con la mejera continua de los procesos académicos y administrativos teniendo
en cuenta desarrollos educatives cientficos ytecnicos relevantes, para la satisfaccion de estudiantes
v otras partes interesadas

&. Respetar la propiedad intelectual dentro del entorno de los procesos de ensefianza —aprendizaje,
investigacidn y responsabilidad social.

7. Gestar un Sistema de Segurdad y 5alud en el Trabajo a fin de proporcionar condiciones seguras y
saludables para la prevencion de lesiones y deterioro de salud dirigido a docentes, administrativas,
estudiantes y partes interesadas.

e 0 G CAICAA AMMENTAL
F.Iut ULTAD H “ €S
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La tablal, presenta un sistema de gestion estratégica que traduce los objetivos
de la Facultad en indicadores medibles, permitiendo evaluar su desempefio y

orientar la toma de decisiones. Estos objetivos se organizan en cuatro grandes ejes:

6.1.OEI.01 — Formacion profesional de calidad

o Objetivo estratégico: Mejorar la calidad académica de la formacion
universitaria.

e Indicadores principales:
= Porcentaje de estudiantes satisfechos con la ensefianza y aprendizaje.
= Porcentaje de egresados satisfechos con la formacién académica recibida.
= Insercion laboral de egresados en un plazo menor o igual a 6 meses.

o Explicacion: Este eje refleja la mision fundamental de la universidad: formar
profesionales competentes y empleables, considerando tanto la

percepcion de calidad como la empleabilidad real.

6.2.0EI.02 — Investigacién formativa y cientifica

o Objetivo estratégico: Promover y realizar investigaciones pertinentes a las
necesidades sociales y ambientales.

e Indicadores principales:
o Numero de investigaciones realizadas por docentes.
o Numero de publicaciones académicas de docentes y estudiantes.
o Numero de investigaciones vinculadas al proceso de grados y titulos.

o Explicacion: Este objetivo asegura que la facultad fortalezca la cultura
investigadora, involucre a docentes y estudiantes, y produzca conocimiento

util y aplicable al contexto ambiental.

6.3.0EI.03 — Responsabilidad social universitaria
o Objetivo estratégico: Desarrollar actividades de proyeccion vy
responsabilidad social articuladas con la ensefianza y la investigacion.

e Indicadores principales:
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o

o

Numero de actividades de proyeccion social vinculadas al proceso

formativo e investigativo.

Numero total de actividades de proyeccion social ejecutadas.

o Explicacion: Refuerza la funcion de la universidad como actor social

comprometido, capaz de transferir conocimientos y acciones que impacten

de manera positiva en la comunidad y el medio ambiente.

6.4.0OEI.04 — Gestion institucional y calidad

o Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion institucional bajo estandares de
calidad (ISO 21001:2018 y SINEACE).
e Indicadores principales:

o

@)

@)

o

o Explicacion:

Nivel de implementacion del sistema ISO 21001-2018.

Nivel de implementacion del modelo SINEACE.

Cumplimiento del Plan de Gestion.

Cumplimiento del Plan Operativo.

Este eje busca consolidar

una gestion eficiente y

transparente, alineada con estandares nacionales e internacionales,

garantizando sostenibilidad y mejora continua.

Tabla 1
OEI-FIARN INDICADORES
Cédigo | Tipo Objetivo Estratégico Cddigo Descripcidn
% Estudiantes que perciben de forma
11 satisfactoria la calidad de enseflanza y
aprendizaje en la FIARN
Mejorar la calidad académica de la % Egresados que perciben de forma
OELO01 | formacién universitaria a estudiantes 1.2 satisfactoria la formacion académica impartida
de la FIARN en la FIARN
% Egresados que se insertan en el ambito
1.3 laboral propia de su formacion en un lapso
menor igual a 6 meses
Promover y realizar investigaciones 2.1 N° de inve§tig§ciones reglizadas por docentes
. | idades 29 N° de Publicaciones realizadas por docentes y
OEI.02 | pertinentes a las necesi y . estudiantes
problemas en la sociedad dentro del N°dei —— izad I
ambito ambiental 23 e investigaciones realizadas en el proceso
de grados y titulos
Desarrollar actividades de N° de actividades de proyeccion social
proyeccién y responsabilidad social 3.1 articulada a los procesos de ensefianza y
OEL03 | articuladas con los procesos de aprendizaje e investigacion
' ensefianza - aprendizaje e
investigacion, que deben guardar 3.2 N° de actividades de proyeccion social
relacion al contexto ambiental
a1 % Implementacion del Sistema de Gestion
Fortalecer la Gestién Institucional, ) 1SO21001-2018
OEL04 I consolidad el Sistema de Gestion 4.2 % Implementacion del Modelo SINEACE en la
' integrado del Modelo SINEACE e ) FIARN
1SO21001-2018 4.3 % Cumplimiento del Plan de Gestién
4.4 % Cumplimiento del Plan Operativo FIARN
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Conclusion. La tabla constituye un mapa estratégico integral que refleja
como la FIARN articula sus funciones sustantivas (formacion, investigacion y
responsabilidad social) con una gestion institucional sélida. Los indicadores
permiten medir logros de manera objetiva y verificable, facilitando la mejora

continua y el aseguramiento de la calidad académica, cientifica y social.
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Vil.  ACCIONES ESTRATEGICAS Y METAS.

En latabla 2 se presentan las acciones estratégicas que buscan garantizar la mejora
continua de la calidad académica de la Facultad y estan orientadas a fortalecer la
formacion académica mediante programas de nivelacion, tutoria y acompafiamiento
estudiantil, actualizacion y capacitacion docente, modernizacion curricular,
movilidad académica, vinculacion con egresados y mejora de infraestructura,
asegurando asi la calidad educativa y la competitividad de la FIARN. En conjunto,
estas acciones se traducen en indicadores concretos que permiten medir el avance,
consolidar la calidad educativa y fortalecer la competitividad académica de la FIARN
a nivel nacional e internacional.

Tabla 2 Acciones Estratégicas por Objetivos Estratégicos - Formacion

CODIGO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OEI.01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR
cODIGO DESCRIPCION CoDIGO DESCRIPCION
INDICADOR
AEL11 Disefiar, ejecutar mecanismos para
ayudar la nivelacién de los estudiantes 11.1 % Ingresantes que no alcanzan perfil de ingreso
con las competencias necesarias para
Iniciar estudios universitarios: % de Estudiantes aprobados en Ciclo de
Implementar ciclo cero para nivelacion de 11.2 Nivelacion
ingresantes
AEIL1.2 1.2.1 % Estudiantes gue terminan de manera regular
1292 % de _ Estudiantes desaprobados por ciclo
Implementar Seguimiento al Estudiante y o Académico
mejorar Tutoria Académica. 1.2.3 % de Estudiantes Riesgo por ciclo Académico
Metodologias, procedimientos de trabajo 124 %de Estudiantes que salieron del riesgo -
e indicadores de gestion. - asistidos por Tutoria Académica.
125 Tiempo de respuesta a reclamos y observaciones
o de los estudiantes en la evaluacién académica.
AEIL3 Ejecutar un Plan de Desarrollo y 131 % Evaluacion de desempefio docente aprobados.
perfeccionamiento Docente: Desarrollar 132 Evaluacion del Docente por estudiante por
lineamientos para el desarrollo cientifico - Semestre Académico
académico de los docentes. Plan de 133 % Docentes actualizados de acuerdo a su
Capacitacion especializada para los " especialidad.
docentes y registro de seguimiento y N° Docentes Magister
evaluacion de resultados. 1.3.4 N° Docentes Doctores
AEL1.4 Cambio en el Disefio Curricular alineado a nuevas
L . 14.1 . o .
Actualizacién Curricular con enfoque a tendencias de la Ingenieria Ambiental.
nuevo contexto en Agenda al 2030. 142 % Evaluacion del logro de competencias definidas
o en el perfil de egreso.
AEIL.15 N° Convenios Nacionales de Intercambio y/o
Ejecutar convenios con universidades 151 movilidad
nacionales e internacionales para la N° Convenios Internacionales
movilidad de estudiantes y docentes para 152 %Docentes que realizan movilidad estudiantil por
fortalecer capacidades e intercambio de " afo académico.
experiencias 153 %Estudiantes que realizan movilidad estudiantil
" por afio académico.
AEI.1.6 Gestionar la participacion de los 1.6.1 . .
egresados con la finalidad de captar la N° Eventos académicos realizados por
experiencia en temas de especialidad: en Egresados.
capacitacion,  participacion - en la 1.6.2 N° Alumnos que participan en programa de
investigacion. Rol del Ingeniero .
mentoria por egresados.
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Ambiental. Programa Mentoria académica
de los egresados dirigido a estudiantes.

AEIL1.7 Ejecutar un programa de Implementacién
y mejora del Centro de Informacién y
referencia respecto a la biblioteca virtual, % Implementacion de la Biblioteca especializada,
. 171 . ; . ; > .
acceso a bases de datos incluyendo los actualizada y virtualizada. (libros, revistas, tesis).
repositorios de tesis e investigaciones
realizadas en el programa de estudios.
AEI.1.8 Plan de Mejora de la Infraestructura de la % Cumplimiento de Plan de meiora de
Facultad: Ambientes, Laboratorios, 18.1 ? p !
. o Infraestructura
Plataforma informética.
AEL1.9 191 Plan de actividades anual a desarrollarse en
o laboratorio.
o — - —
Plan de mejora de Laboratorio y Talleres 1.9.2 A De Implementacion (_je Sistemas de Gestion de
Calidad para Laboratorio.
193 Plan de mantenimiento de equipos e

instrumentos.

La tabla 3 organiza las acciones estratégicas

vinculadas al Objetivo Estratégico

OEI.02, orientado a fortalecer la investigacion en la FIARN-UNAC. Estas acciones

consideran la mejora del programa de investigacion formativa, la implementacion de

planes anuales de investigacion, la contratacion de investigadores especializados y

la capacitacion docente en |+D+i. Los indicadores propuestos permiten medir de

manera objetiva el nivel de avance en la formacion de semilleros, talleres de

investigacion, cumplimiento de planes académicos y contratacion de especialistas,

asegurando asi una gestion coherente, medible y alineada con las necesidades

institucionales y del entorno social.

Tabla 3 Acciones Estratégicas por Objetivos Estratégicos- Investigacion

CODIGO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OEI.02 Promover y realizar investigaciones pertinentes a las necesidades y problemas en la sociedad dentro del &mbito
) ambiental
ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR
cODIGO DESCRIPCION IN%CI)&GDgR DESCRIPCION
AEL2.1 211 N° de Estudiantes capacitados en semilleros de
o Investigacion
Reformular, impulsar y mejorar el 212 N° de Estudiantes Investigadores como resultado
programa de investigacion formativa. de semilleros. _ i
Eormar semilleros de estudiantes 213 Numero de Talleres para formacion de semilleros
investigadores y orientarlos a lineas de - en Investigacion.
investigacion. Realizar talleres de N° Talleres de blusqueda y acceso a la informacién
busqueda y acceso a la informacion para 214 para elaboracion de articulos IMRD y redaccién
elaboracién de articulos IMRD cientifica.
% Conferencias de promocion de la investigacion
2.1.5 (Programa de Exposicion de Tesis sustentadas-
probadas).
AEI.2.2 . . . Ly
Plan de Investigacion Anual de la FIARN. 291 % de Cumplimiento de Plan de Investigacion por
Lineas de Investigacion. - ciclo Académico
AEI.2.3 Programas para la contratacion de . .
. - N° de docentes Investigadores de la especialidad
mvestlggdores que puedan fortalecer de 231 del RENACYT contratados.
la Gestion 1+D+i en la FIARN
AEI.24 Programas de capacitacion docente para 241 % Docentes capacitados en Investigacion.

fortalecer la gestion de |+D+i.

53




La tabla 4 muestra las acciones estratégicas vinculadas al Objetivo Estratégico
OEI.03, orientado a fortalecer la proyeccion y responsabilidad social de la FIARN-
UNAC en articulacion con los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion.
Se plantea la identificacién y desarrollo de actividades de responsabilidad social que
involucren a estudiantes y docentes, considerando el contexto ambiental y la
formacion integral. Los indicadores establecidos permiten evaluar el grado de
cumplimiento del plan anual, el nimero de proyectos implementados y la
participacion en programas de mentoria, lo que asegura un impacto directo en la

comunidad y una mayor vinculacion social de la Facultad.

Tabla 4 Acciones Estratégicas por Objetivos Estratégicos- Responsabilidad
Social

CODIGO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarrollar actividades de proyeccién y responsabilidad social articuladas con los procesos de ensefianza -

OEI.03 aprendizaje e investigacion, que deben guardar relacién al contexto ambiental.
ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR
. . CODIGO 4
CODIGO DESCRIPCION INDICADOR DESCRIPCION
AEL3.1 Identifica, defina y desarrolla actividades

- - ; % de Cumplimiento de Plan Anual de
de proyeccién y responsabilidad social 3.1.1 . h . .
atticuladas con los procesos de Responsabilidad Social por ciclo Académico

ensefianza - aprendizaje e investigacion,

que deben guardar relacion al contexto 3.1.2 N° de Proyectos de Responsabilidad Social
ambiental, con la participacion " implementados por semestre académico.
estudiantes y docentes apuntando a la N . . .
formacion integral. Plan Anual de 313 N° Programas de mentoria por eje tematico del

area de Ingenieria Ambiental.

Responsabilidad Social

La tabla 5 expone las acciones estratégicas del Objetivo OEI.03, enfocadas en
promover la proyeccion y responsabilidad social desde la FIARN-UNAC. Estas
acciones integran la participacion de estudiantes y docentes en actividades
vinculadas al contexto ambiental, asegurando la articulacion con los procesos
formativos y de investigacion. Los indicadores definidos permiten medir el
cumplimiento del plan anual, la ejecucion de proyectos y el desarrollo de programas

de mentoria, consolidando el compromiso social y ambiental de la Facultad.
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Tabla 5 Acciones Estratégicas por Objetivos Estratégicos- Gestion

Institucional
CODIGO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OEI.04 Fortalecer la Gestion Institucional, Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e
) 1SO21001- 2018.
ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR
4 : CODIGO -
CODIGO DESCRIPCION INDICADOR DESCRIPCION
AElL4.1 %Implementacién del Modelo 1ISO 21001- 2018
41.1 Sistema de Gestién de Calidad de Organizaciones
Educativas
%Cumplimiento Programa de sensibilizacion del
Implementar un modelo de Gestion de 4.1.2 Modelo ISO 21001-2018 (directores, jefes de Oficina
Calidad en materia Educativa, a fin de y Docentes FIARN)
fortalecer la gestion por procesos, gestion 413 %Cumplimiento de Objetivos e Indicadores de
del Riesgo y la Mejora Continua. T Calidad
414 % Cumplimiento del Resultado de la Revision por la
T Direccion
415 % Cumplimiento al levantamiento de Acciones
T correctivas
AEI.4.2 Plan de Acreditacién: Autoevaluacion - 421 N°  Talleres realizados del proceso de
Diagnostico-Plan de Mejora - Evaluacién o Autoevaluacién
Externa % Cumplimiento en la ejecucion de la
4.2.2 L S
Autoevaluacion: Matriz Diagnéstica
% Cumplimiento de Acciones propuestas en el Plan
4.2.3 -
de Mejora
AEIL4.3 Plan de Mejora en Marketing e Imagen 431 % Cumplimiento de Plan de Mejora en Marketing e

Institucional.

Imagen Institucional.
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vill. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico de la Facultad de Ingenieria
Ambiental y de Recursos Naturales (FIARN) constituyen un proceso continuo y
participativo orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Este proceso se desarrolla mediante la medicion periddica de indicadores de
desemperio, el analisis de los avances alcanzados en relacion con las metas
propuestas y la identificacion de brechas que requieren acciones correctivas u
oportunidades de mejora. Asimismo, se establecen mecanismos de
retroalimentacion que involucran a la comunidad universitaria y a los grupos de
interés externos, lo que permite ajustar las estrategias de manera flexible frente a

los cambios del entorno académico, cientifico, social y ambiental.

De esta forma, el seguimiento no solo asegura la transparencia y la rendicién de

cuentas, sino que también fortalece la cultura de gestion por resultados en la FIARN.

PLANES POR OBJETIVO ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS E
INDICADORES/RESPONSABLES. Los planes presentados a continuacion
constituyen un instrumento de gestiébn que permite medir de manera objetiva los
avances en el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Su aplicacion garantiza la
transparencia y la rendicibn de cuentas, al establecer indicadores, metas y
responsables claramente definidos. De esta manera, se facilita el monitoreo
periodico, la toma de decisiones oportunas y la implementacion de acciones de
mejora continua, asegurando que la Facultad mantenga una gestién alineada con

Su mision, vision y compromisos institucionales.
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Planes de los comités, aprobados por Resolucion de Consejo de Facultad N°102-2025-CF-FIARN, del 24.04.2025

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN

COMITE DE NIVELACION

AEI. 1.1 Disefar, ejecutar mecanismos para la nivelacion de los estudiantes en las competencias necesarias para
iniciar estudios universitarios

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OE!. 01 Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN

RESPONSABLE

Comité de Nivelacion

ACCION ESTRATEGICA

AEI. 1.1 Disefiar,ejecutar mecanismos para la nivelacion de los estudiantes en las competencias necesarias para iniciar estudios universitarios

Indicador

Actividades

Control ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SET

Meta Fisica Entregable u

% Avance

Estado
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QOEl. 01 Mejorar la calidad académica de la formacion Observacion
% Ingresantes que no alcanzan perfil
1 ingresan d:::] rrlesoc ez per Evaluacion del perfil de ingreso Informe de evaluacion 0%
(Prueb:miciz;lb respecto al examen de admision . 0 del peri delingresante 0
% de satisfaccion de los estudiantes | Analsis dela encuesta realiazada P 2 Formulario  andlsisde
2 con el desarrollo en el ciclo de alosingresantes al término del daios 0%
AEL 1 nivelacion ciclo de nivelacion E 0
%I baron el cicl
’ de:flelr" EO | Eluacions ealadasen s P 2
‘ veacon : diferentes asi que Informe y analisis de
3 (N° de estudiantes que aprobaron el ciclo ) 0%
o . corresponden al ciclo de datos
de nivelacion / N° total de estudiantes que L E 0
- ) N nivelacion
asistieron al ciclo de nivelacion) x 100
P 0 0 0 8] 0 0 0 0 3 0 0 6
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
we] [ [w] [ [ [ Tw] [ |



COMITE DE GRADOS Y TITULOS Y DEL SEGUIMIENTO AL EGRESADO
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN

AEI. 1.10 Gestion de los Procesos de Grados y Titulos y seguimiento del graduado.
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026 -2030

PLAN DE ACTIVIDADES 2025

|RESPONSABLE |Gradus y Titulos y Seguimiento al Egresado ‘
|ACCION ESTRATEGICA |AEI 1.10:Gestién de los Procesos de Grados y Titulos ]
2025
dicado A de
: n A 7 > g ontro B AR ABR A AGO 0 0 b) eta egable % A e o
OEI. 01 Mejorar |a calidad académica de la formacién universitaria a
P 1
% de egresados de manera regular que obtuvieron el Plan de procedimiento para la 0%
] grado de Bachiller obtencion de bachiller E 0
(N° de egresados de manera reguir que ob
de Bachiler/ Tol de Egresados de manera regular) x 100 | Base de datos de bachilleres por P 12 0%
mes y de manera regular E 0 o
de egrosados q Titulo Universitari Plan d dimient [ P 1
un periodo menor a 3 afios (Después de obtener el lan de procedimiento para fa 0%
5 AEI1.10 Bachiler por clo académico) obtencién de titulacion
(N° de egresados que obtuvieron su Tiulo Universirio en un E 0
periodo menor a 3 afos  Total elaio) x 100
P 12
Base de datos de titulados por mes £ 0 0%
Tiempo d ta alos Expedients P E
Tempo de respuesta a los Expedientes
5 (Totalde expedientes revisados dento de los 15 dias habies! za:: de datos de los dictamenes por 0%
N° totalde expedients recepcionados) x 100 E 0
P 3 3 3 3 Bl Bl 5 Bl 3 3 3 3 38
TOTAL 0%
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| % MENSUAL ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% 0% ‘ 0% l 0% l 0% l 0% l 0% 0% | 0% |

Seguimiento al graduado

ACCION ESTRATEGICA

|AEI 1.10:Gestion de los Procesos de Grados y Titulos

Estado

Indicador Actividades -
" " pw—r o " — Control Meta Fisica Entregable 9% Avance
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a
o D g quUe Ingresan al campo
laboral relacionado a la carrera en un " .
Elaboracién de informe en
lapso no mayor a 6 meses "
o . relacion al resultado de la
3 (N° de egresados que ingresan al campo s
laboral relacionado a la carrera en un lapso no encuesia realizada y
P estadisticas de resultados
mayor a 6 meses/Total de Egresados en el
afin) ¥ 100
Porcentaje de egresados satisfechos con
la formacién brindada por la FIARN. Elaboracién de informe en
4 (N° de egresados no mayores a 2 afios | relacion al resultado de la
safisfechos en el afio N/ Total de egresados no|encuesta realizada y
mayores a 2 afios que han sido encuestados |estadisticas de resultados
enelafio N) x 100
N° Eventos académicos realizados por "
6 Informe de eventos realizados|
Egresados
TOTAL

[ N
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COMITE DE PRACTICAS
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.12 Plan de Mejora en el Proceso de Practicas

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacidn universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Comité de Practicas
ACCION ESTRATEGICA AEI. 112 Plan de Mejora en el Proceso de Practicas
2025
Entregable
INDICADOR Actividades Control ENE JuL DIC Meta Fisica ! . %Avance  Estado
Observacio
n
% Conenios Gestion de la firma del P : : : : : : : : 2
1 ! i Convenio y Plan de i i i i ; i ; ; INFORME 0%
relizdos aprendizaje E !
) % de nfomes Desaroloy seguimiento P é é i i | | | | | ! INFORME 0%
AEL 142 | presentados de las précticas £ 0
3 N° de Précticas i i
alidadas con 4 i i 10
N°Carlaspre | Proceso de gestion y 0
4 profesionales | Seguimiento de précticas ; : i : : | INFORME 0%
5 N° Adendas E i i i ? 0
fimadas : : : : : :
P 0 0 1 1 1 3 1 1 1 1 1 3 14
0,
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
KUENSUAL ‘ ‘ ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘
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COMITE DE MATRICULA Y PROGRAMACION DE AULAS Y HORARIOS
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN

AEI. 1.16 Plan de Mejora en la Matricula, programacion de aulas y horarios
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030

PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OE!. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Comité de Matricula y programacion de Aulas y Horarios
ACCION ESTRATEGICA AEI. 1.16 Plan de Mejora en la Matricula, programacion de aulas y horarios
2025
Entregable
Indicador  Actividades Control ENE DIC Meta Fisica u % Avance  Estado
observacion
% de Desercion
(N° de alumnos que
abandonanenelciclo | P 2 RELACION DE
1 académico/\° g~ [ValTculados MATRICULAD| 0%
) por ciclo ; ; ; ; ;
alumnos maticulados ; : : | i 08
enel ciclo académico) E 0
X100 : ‘ : i |
Cumplimiento el Plan o ) 4 ! 2
.. |Programacion : ; ; : ] I ; | | "
2 de Programacion ncademica ; i ; ; ; ; RESOLUCION 0%
AEL 116 Horaria ; : ; | I
E 0
% de alumnos que | | | ] |
reprobaronla  |Actas Finales P 3 | ‘ ‘ ‘ i 2
aignaura |0 Cad? : s s s i s s | i
o semestre. i i { | i !
3 (V dealumros que Proyeccion de i i i i i ACTAS 0 0%
reprobaronpor |y 1o e 5 i i i PROYECCION
asignaturalN° total de | g £ 0
maticuladospor  |semestre. § : H i i
asignatura) x 100
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
woe | | [ ] [ [ [ [ | [ [ [ |
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COMITE DE TUTORIA

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacidn universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.2 Implementar Seguimiento al Estudiante y mejorar Tutoria Académica

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OEl. 01 Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN

RESPONSABLE

Comité de Tutoria

ACCION ESTRATEGICA

AEI. 1.2 Implementar Seguimiento al Estudiante y mejorar Tutoria Académica

Indicador

Actividades

2025

Control ENE

Entregable

.. %Avance  Estado
Observacio

n

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Tutoria
1 (Actividades ejecutadas del plan de
programadas del plan de tutoria) x 100 P
Porcentaje de estudiantes que participan y asisten
) en las tutorias Informe de avance de actividades Informe
i 0
(N° estudiantes que asistieron a sus tutorfas/ Total de fespecto  as wloras 0%
) desarrolladas por el tutor
estudiantes con tutor asignado) x 100
Porcentaje de estudiantes que salieron del nivel de E
3 riesgo
(N° de estudiantes que salieron del nivel de riesgo /N° de
AEI1.2 estudiantes que estén en riesqo) x 100
Niimero de cursos y charlas complementarias X
lizad demi frecid Cursos complementarios disefiados:
realizadas y apoyos académicos ofrecidos a pera fotlecer L habildades y P
con problemas i icas de los
4 ) i ) Informe 9
Total de actiidades realizadas (cursos, charlas, apoyos | estudiantes, promoviendo su 0%
académicos) I Tota de estudiantes con poblemas | 96S30l0 integraly mejora en el
o rendimiento académico. E
académicos
% de satisfaccién de los con latutoria 6n del informe basado en P
6 brindada los resultados recopilados de las i 0
o o encuestas dirigidas a los ntorme (]
(N° de Estudiantes satisfechos/N® otal de estudiantes | oy iantes que pariciparon en las
encuestados que utiizaron el senvicio de Tutoria) x 100 tutorias E
TOTAL P 0 0 0 1 0 1 2 0 1 0 1 2 0%
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e | | | [ w ] [ w» [ ® ] [ w] [ o] o]
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COMITE DEPARTAMENTO ACADEMICO
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacidn universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.3 Ejecutar un Plan de Desarrollo y perfeccionamiento Docente: Desarrollar lineamientos para el desarrollo
cientifico académico de los docentes. Plan de Capacitacion especializada para los docentes y registro de
seguimiento y evaluacién de resultados.

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030

PLAN DE ACTIVIDADES 2025
OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEI.0L: Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Departamento Académico
AEI 1.3; Ejecutar un Plan de Desarrollo y perfecionamiento Docente : Desarrollar lineamientos para el desarrollo cientifico academico de los docentes. Plan de Capacitacion especializada para los docentes y registro de
ACCION ESTRATEGICA seguimiento y evaluacion de resultados.

Indicador Actividades

Control ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SET ocT NOV DIC Meta Fisica % Avance  Estado

OEl. 04 Fortalecer la Gestion Institucional,Implementar un Sistema
1 % Docentes Magister E
N Docentes Magister/ N° de Docentes Totales) x 100 Base de Datos de Docentes | ?
‘ 1 Base de Datos
9 AELAS % Docentes Doctores (Nombrados y Planila) ‘ 5 ; )
N° Docentes Doctores/ N° de Docentes Totales) x 100 | ; j
3 Nimero de asesor!'as.ylo fa.p?citacinnes acerca de movilidad C°°rdi”a“‘.j." con el VRA, sobre p | 1 2 Informe 0%
AEL15 académica dirigidas a los docentes Movilidad Docente E | 3 0
B Co . [Base de datos de Docentes que P ’3 < * 1 .
4 % Docentes que realizan movilidad por afio académico. ‘alzan Novidad Docente : . ; 0 Base de Datos| (%
P 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 5
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% MENSUAL ‘ ‘ ‘ ‘ 0% ‘ 0% ‘ ‘ ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ ‘ ‘
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COMITE ESCUELA PROFESIONAL

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.2: Implementar Seguimiento al Estudiante y mejorar Tutoria Académica

1.4: Actualizacion Curricular con enfoque a nuevo contexto en Agenda al 2030.

1.5: Ejecutar convenios con universidades nacionales e internacionales para la movilidad de estudiantes y

docentes.

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN

RESPONSABLE

Escuela Profesional

ACCION ESTRATEGICA

AEI 1.2: Implementar Seguimiento al Estudiante y mejorar Tutoria Académica
AEI 1.4: Actualizacion Curricular con enfoque a nuevo contexto en Agenda al 2030.
AEI 1.5: Ejecutar convenios con universidades nacionales e internacionales para la movilidad de estudiantes y docentes.

2025
dicado P 6n/Activid b
OEI 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la ontro R R (o] o) D ST 6 A 0
. FIARN
- 2 La emision de
%Estudiantes que egresan a tiempo constancias
1 (N de egresados que culminan sus estudios universiarios en el |Base da tos de emision de egresados (la cual maneja de egresado 0%
plazo establecido segin su estuckra curricular en el afio N / Tol [secretaria academica) E 0 lo maneja o
de egresados por Escuela Profesional en el aro N) x 100 ;
secretaria
’ 2 Se remite la
% de Estudiantes en Riesgo por ciclo Académico i jona
2 (Primera vez, segunda vezy tercera vez desaprobado) |Base de datos remitida por OTI CENTRAL " 0%
c 0 Comité de
Tutoria
P 1
% de estudiantes de los 2 ultimos ciclos que han recibido
AEI1.2 capacitacién para mejorar su empleabilidad.
8 (N° de estudiantes de los 2 Ufimos cicos que han recibido e 0%
capaciaciones para mejorar su empleabiidad en el afio N Total 0
de estdiantes de los 2 fimos cicos en el afo N) x 100
Cada
% de estudiantes en desercion durante el semestre P 2 semestre
9 (Nimero de esudanes o v on el semoste anrior .| Cada semestre academico tiene na fecha para el retiro academico 0%
i odosene! de matricula tiene fechas
matrcuados en el semeske anteror) x 100 E 0 especificas
para el retiro
. Jede satisfaccién de estudiantes informe de la encuenta donde se mida la satisfaccion del P 2 o
10 pr estudiante Informe 0%
preguntas de encuesta) x 100
E 0
fzacio a i 3 Inform
4 Actualizacion del Disefio Curricular alineado anuevas | ooyl 003 1 forme de 0%
tendencias de la Ingenieria Ambiental. E 0 revision del
AEL. 1.4
5 % Evaluacién del logro de competencias definidas en el |Informe del alacance de competencias alcanzadas en los P 1 d . 0%
perfil de egreso egresados. (Segiin Plan de Estudios 2019) E 0 rme de curricl o
Nimero de asesorias ylo capacitaciones acerca de P 0
6 movilidad académica dirigidas a los estudiantes E 0 PROCESO
AEI1.5
movilidad P 2 :
9
7 cemestre académico. Relacion de Estidianies que realizaron moviidad acaderrica 5 £ jondelaalun 0%
TOTAL P 0 0 | 0 | 0 1 0 3 | 1 | 0 0 1 7 13 0%
E 0 0 | 0 | 0 0 0 0 | 0 | 0 0 0 0 0
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COMITE DE CURRICULA
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI 1.4: Actualizaciéon Curricular con enfoque a nuevo contexto en Agenda al 2030.

IVPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN (O, 01 Mejorar[a calidad académica de a formacitin universitaria a estuiantes de a FIARN
RESPONSABLE Coritéde Curicula | |
ACCION ESTRATEGICA AEI 1.4 Actualzacion Curicular con enfoque & nuevo contevto en Agenda al 2030,

IV

Plan ion/Activi
an de Gestion/Actividades U %Avance  Estado

Indicador

Requerimie Presupuest

Control -~ ENE FEB AR P8R MAY JN JUL AG0S SET 0ct Nov DC  MetaFisica

0L 01 Mejorer  calda académica de  formacion universitara estudantes de fa FIARN it ntos 0
Aoz i s sty Frbtn P s 9 P 0 [INFORVED Sorapa), .
1 g Anenely et s FrabaindlPen e Esus 223 £ 0 |EVALUACION O | FROCESD e Ejrgggéegg‘as
Bk g4 e o st -Pan e sl 209 P 0 |INFORMEDE Sereara para N -
! e ety Po s i Ty T | RO - igg(’;g‘ﬂ”a‘s“
it vk el Progamac Congc- Pane s 21 P 1| INFORME Consuloren |
! i (Curplinery el Evaluecinde Progana de Corpeencs- Pnde Estis 2003 £ 0 [ADJUNTANDO 0 FROCESD Fialaion de (Me”sua‘es’
$s valcin i oo oz s en e e —lovidady
| Cesin e s ees P 1| INFORME o | o) Sereara para i
(Gesnde Teso Evenos £ 0 [ADJUNTANDO 0 e Yfg;:;nacm
; N E ; mmi Wb | RO | Noki [
P 0 0 0 0 0 0 0 2 l 0 1 3 § ~
0
TOTAL 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
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CONVENIOS E INTERCAMBIOS ACADEMICOS
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI 1.5: Ejecutar convenios con universidades nacionales e internacionales para la movilidad de estudiantes y

docentes.
OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OE!. 01 Mejorar la calidad académica de Ia formacion universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Convenios e Intercambios Académicos
ACCION ESTRATEGICA AEI 1.5: Ejecutar convenios con universidades nacionales e internacionales para la movilidad de estudiantes y docentes.
2025
Indicador Plan de Gestion/Actividades Control ENE DIC Meta Fisica Entregablle’u % Avance  Estado
Observacion
Convenio con la
% De Convenios vigentes y P 9 Wunicpaidzdde Ma‘t,w d:
jecutados Gestion, convenio con Huanchor {Resolucin N
1 N d ele(‘;u d ion | Municipalid ‘d lo E 009-2024-CU ) (Resolucion 0%
( . e convgmos e ccopera?mn unicipalidades y/o Empresas Nesls 2004F) fcucon
vigentes y e]ecylados enel am?’/ E . deconvenioenproceo
Total de convenios de cooperacion Res|3162024-CF-FIARN)
suscritos y vigentes en el afio) x - - provesuToS
100 Gestion, convenio con P 2 Convenios a realizarse con la
2 Universidades nacionales y/o IRD, INAGEN Y UCM, segiin lo 0%
AEL15 Intermacionales E 0 propuesto en el proyecto en
Actual ment; seesta
P /) trabajando el proyecto
Informe de actividades elaboradas ESTUDIOPRELIVINAR DE
N° de Actividades Conjuntas ediate el Cometio de s LOS PARAMETROS
3 Realizadas en los convenios R AMBIENTALES DEL 0%
X i Municipaldiades o Empresas en la
vigentes y ejecutados cual se eiecutd ¢l conenio DISTRITO DE SAN
g E 0 WATED, PARA L
DESARROLLO SOSTENIBLE
DE SUESPACIO
4 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 6
0
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
I % MENSUAL ‘ I I ‘ I 0% I ‘ 0% I 0% I ‘ 0% I 0% I 0% ‘
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COMITE DE EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEIl 1.6: Gestionar la participacion de los egresados con la finalidad de captar la experiencia en temas de
especialidad: en capacitacion, participacion en la investigacion. Rol del Ingeniero Ambiental. Programa Mentoria
académica de los egresados dirigido a estudiantes
OEI. 03: Desarrollar actividades de proyeccion y responsabilidad social
AEI 3.1: Desarrollo de Plan Anual de Responsabilidad Social

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEI. 01: Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Comité de Extension y Responsabilidad Social
ACCION ESTRATEGICA AEI 1.6: Gestionar la participacion de los egresados con la finalidad de captar la experiencia en temas de especialidad
2025
aicaao A dade R eganie
OFLO1 Mejorarla calidad académica de la formacion universitaria a ontro B AR ABR A AGO 0 0 D ; % Avance
) estudiantes de la FIARN _ ‘ Observa
! MBI N°Eventos académicos realizados | Desarrolla conferencia ylo P : | | i 3 %
por Egresados > 2 faller E | | 0
anle
QFI.03 Desarrolar actvidades de proyeccion y responsabilidad social ontro B AR ABR i AGO 0 0 D ‘ % Avance
Observa
! N° de Proyectos de 1. Coordinacidn con P 3 %
Responsabilidad Social - socio | entdades extemas la E 0
) % de estudiantes que participan | 1.'Coordinacion/ difusion P 1 %
en los programas del voluntariado| con enfidades externas E 0
5 AEI3 Porcentaje de participacionen | 1. ‘Coordmamon con P 2 W
proyectos de RSU de los enfdades externas|a E 0
Niimero de capacitaciones, 1, 'Coordinacion con P 2
6 ST ) 0%
talleres o seminarios realizados | entdades acerca de E 0
7 Porcentaje de participacion en [1.'Difusion del reglamento P 2 0%
proyectos de RSU delos |de proyectos de extension E 0
P 0 0 0 1 4 13
0
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 o
‘ 54 MENSUAL ‘ ‘ ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0%



COMITE DE BIBLIOTECA ESPECIALIZADA

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI 1.7: Ejecutar un programa de Implementacioén y mejora del Centro de Informacion y referencia respecto a la
biblioteca virtual, acceso a bases de datos incluyendo los repositorios de tesis e investigaciones realizadas en el
programa de estudios.

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026 -2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

(OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEI. 01 Mejorar la calidad émica de la formacion . itaria a i de la FIARN
RESPONSABLE Biblioteca Especializada
ACCION ESTRATEGICA AEI 1.7 Ejecutar un programa de Impl ion y mejora del Centro de Informacién y referencia respecto a la biblioteca virtual

Indicador
VICIOTar T2 cantan

Actividades
OTTTaCIOn Ve

Aala CIADAL

%
Implementacion
de la Biblioteca
especializada,

actualizaday
virtualizada.
(libros,revistas,
tesis)

AENT

|A. Habilitacion y actualizacién semestral en la pagina web de la|
Biblioteca Especializada de accesos directos a
investigaciones realizadas en la FIARN para continuar con el
mejoramiento continuo.

B. Habilitacion y actualizacién semestral en la pAgina web de
la Biblioteca Especializada de acceso a repositorios de
Universidades Nacionales para continuar con el mejoramiento
continuo.

C. Habilitacion y actualizacién semestral en la pagina web de
la Biblioteca Especializada de acceso directos a tesis
vinculadas a la Ingenieria Ambiental de diversas Universidades
Nacionales para continuar con el mejoramiento continuo.

2025

0
Control Meta Fisica % Avance Estado

| Porcentaje de
satisfaccion de los|
usuarios del
servicio de
Biblioteca
Especializada
(N° de usuarios
safskchos / Tolal de
usuarios) x 100%

Total de Usuarios:
Nirero de
estudiantes de la
FIARN

A. Se realiza la encuesta de satisfaccion semestral a los
estudiantes y publico en general que hacen uso de la
Biblioteca Especializada de la facultad

Total de Usuarios: Nimero de estudiantes de la FIARN

TOTAL

% MENSUAL 0% 0%
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COMITE DE SERVICIOS GENERALES
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacidn universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI 1.8: Plan de Mejora de la Infraestructura de la Facultad

IMPLEMENTACION DEL |§>LAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEI. 01 Mejorar Ih calidad académica de Ia formacin universitaria a estudiantes de la FIARN
RESPONSABLE Senvicios Generajes
ACCION ESTRATEGICA AEI 18: Plan de Mejora de la Infraestructura de la Facultad

Indicador Actividades

Control ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SET ocT NOV DIC Meta Fisica

Entreugab|e % Avance  Estado

OEI.01 | Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a
% Cumplimiento de Plan de mantenimiento de  {Informe de los mantenimientos
1 Senvicios Generales ejecutado de acuerdoalof I
(N° de Manenimiefos ejecuiados/ N° de manenimienbs |en el Plan de mantenimiento de niorme
programados) x100 senicios Generales - FIARN E 0
Rotacion de suministros — p 1
AFI18 Suminisro consumidos/inventario de suministos) x 100
9 Informe en funcicn de la Base de Base de Datos 0%
Datos de los suministros en inventario ‘ | | | Informe 0
Y Niveles de existencia ] £ H { 0
(Inventario actualnventario mximo permiido) x 100
| ETavance s
indice de requerimiento de pedidos Informe e los pedidos solicitados y P H H 9 dara en base
3 (N° de Pedidos rechidos/N° Tofalde pedidos sociados) |recibidos de acuerdo a los Términos i : ; 0%
X100 de Referencia, Solicitudes y Pecosas : N alas
TOTAL P 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 15 O(y
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| | |
|
% MENSUAL 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ 0% ‘ :
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COMITE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.8 Plan de Mejora de la Infraestructura de la Facultad: Ambientes, Laboratorios, Plataforma informéatica

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

|RESPONSABLE Comité de Tecnoligfas de la Informacién y Comunicacion de la FIARN
2025
Entregable/
Indicador Actividades ENE DIC  MetaFisica Observacid % Avance  Estado
n
% Cumplimiento del Plan de Mantenimiento
Preventivo de los equipos informaticos ) " 0
(N de equipos que recibieron mentenimento en rrmedlmeninier de o equps s E 0 forme Semestr| 0%
[a FIARN /N° de Equipos Tofales) x 100
4 1
% de Adquisicion de equipos de computo y
sus complementos Pedido de equipos de compubb y sus complementos 0%
(Pedidos atendidos Pedidos solciados) x 100 E 0
4 2
% de Oficinas integradas l Sistema Intranet
(N° de Ofcinas niegradas al Sistema Inanef N° | Directiva del uso de la InFanet FIARN 0%
Tobl de fcag) 00 E 0
4 12
% de publicaciones en redes sociales ylo
pégina web mensual
(N° de Publicaciones difindidasN° de  |Base de datos de las publcaciones 0%
Publicaciones solcadas) x 100 E 0
TOTAL P 1 2 1 1 2 3 1 1 1 1 2 7 0%
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

%MENSUALIO%’0%|0%|0%|0%’0%‘U%IO%IO%IO%‘O%IO%I
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COMITE LABORATORIO Y TALLERES

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI 1.9: Plan de mejora de Laboratorio y Talleres

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030

PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN

RESPONSABLE

Laboratorio y Talleres

ACCION ESTRATEGICA

AEI 1.9: Plan de mejora de Laboratorio y Talleres

2025

A e Re o

70

OFEl. 01 Mejorar la calidad_académica de la formacion universitaria a estudiantes de la FIARN Obse
Revision y actualizacion del Plan de Gestion Operativo de P 1
1 0%
Laboratorio E 0
% del imiento de ion de | dell ipos d P 2
b on de la e los equipos de 0%
en E 0
N° de actividadk IN® de del Plan d ipulacion y disposicién d P 1
(e cchi cacon % "en ¢@ Y dsposicon e 0%
x100 los residuos peligros E 0
P
Registro de la atencion operativa del laboratorio 3 D 0%
| m m " - [ T o
decucin oo wamnieno | L CEE S, :
2 (Afiadir dentro del plan, el porcentaje de equipos . 9
(Aadir dentro de plan, el porcente de equip /de Mantenimiento Preventivo y Calibracion de equipos de §/95,000.00 E 0 0%
operativos) .
laboratorio
- . P 12
3 Elaboracion de un kardex para insumos quimicos 0%
fiscalizado ( IQBF) para un reporte mensual (SUNAT) E 0 0
o . . -
% Cantidad de cada insumo utiizados Elaboracion de un inventario de insumos quimicos no P 2
AEITS , para detectar las ylo S/ 25,000.00 . 9 0%
requerimientos oportunamente
P 2
% de isicion de equipos de on de la lista de de equipos de
4 y o . 1 . o
(Pedidos atendidos/Pedidos solicitados) x 100 laboratorio 00000.00 E 0 0%
% de alumnos que asisten a laboratorio en el
semestre académico P 8
5 (N° de alumnos que asisten a laboratorio en el ~ [Creacion de la matriz de atencion operativay registro del | || 0%
semestre académico / N° de estudiantes nimero de alumnos asistentes en el semestre académico 0
matriculados) x 100 E 0
(Por
% de précticas ejecutadas por semestre P [)
académico Registro de las précticas de laboratorio del semestre
6 (Practicas de Laboratorio ejecutadas / Practicas de [académico de las diferentes asignaturas segun la e 0 0%
laboratorio p x100 P 0 démica 2025-Ay 2025-B
(Por asignatura)
P 1 1 6 5 5 5 5 5 4 4 5 50
0,
TOTAL 22000000 L L - - > > 2 2 3 3 : o 0%
l % MENSUAL l 0% [ 0% | 0% ‘ 0% | 0% ‘ 0% | 0% 0% | 0% | 0% ‘ 0%




COMITE DE INCUBADORAS EMPRESARIALES

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacidn universitaria a estudiantes de la FIARN
AEI. 1.15 Promover los Proyectos de Incubadoras

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OEI. 01 Mejorar la calidad académica de la formacién universitaria a estudiantes de la FIARN

RESPONSABLE Comité de Incubadoras Empresariales
ACCION ESTRATEGICA AEI. 1.15 Promover los Proyectos de Incubadoras
2025
Entregable
Indicador Actividades Control ENE DIC . %Avance  Estado
Observacio
n
Nimero de grupos preincubandos e | qurding/cién parg P
incubandos participacion en ferias
! (Nimero de prt?yectos emprendedores Zr;:rr:z;n?emo 0%
que fueron admitidos en el programa de . )
incubacin & incubacion durante el empresarial organizado E
pre incu aaone{ncu acion durants el por DIE-UNAC
afioN)
AEL1.15 Nimero de proyectos - Paricipacion en 3
. ferias de
emprendedores activos -
2 . emprendimiento 0%
(Numero de proyectos emprendedores . ) E
fivos y acumulados hasta el afio N) empresarial organizado
auivosy FDIE-UNAC
| 7o Ue Estudiantes que participan en |- Coordinacion para el
3 Incubadoras desarrollo de charlas P 0%
(N° de Estudiantes que parficipan en {motivacionales en
Incuhadarag/N® Total de eshidiantss |emnrendimiento E
4 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 3 1
0
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
w1 | T»] [ | | [=»]w]
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UNIDAD DE INVESTIGACION
OEI.02 Promover y realizar investigaciones pertinentes a las necesidades y problemas en la sociedad dentro del ambito
ambiental. AEl 2.1: Formar semilleros de estudiantes investigadores y orientarlos a lineas de investigacion.
Realizar talleres de busqueda y acceso a la informacién para elaboracion de articulos IMRD.
AEI 2.2: Plan de Investigacion Anual de la FIARN. Lineas de Investigacion.
AEI 2.3: Programas para la contratacion de investigadores que puedan fortalecer la Gestion I+D+i en la FIARN.
AEI 2.4: Programas de capacitacion docente para fortalecer la Gestidén de I+D+i

PLAN DE ACTIVIDADES 2025

’ ‘ IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

[Promover y realizar investigaciones pertinentes a las nec

enla

dentro del ambito ambiental

yp

|Unidad de Investigacion

RESPONSABLE
ACCION ESTRATEGICA

|AEI 2.1: Formar semilleros de estudiantes investigadores y orientarlos a lineas de investigacion. Realizar talleres de busqueda y acceso a la informacion para elaboracién de articulos IMRD.

Indicador

Actividades

Ld 1]

Entregable

72

u =
G 6P Promover y realizar alas y enla Control Meta Fisica % AVANCE  ESTADO
" |sociedad dentro del ambito ambiental EEREHT
n
s N° de Investigaciones 1. Proyectos de 6 por docentes Cuatro 0%
realizadas por los docentes  |bajo la modalidad de financiamiento del FEDI E preoyectos °
1. Publicacion como resultado del Informe final de P 2 Cada Informe
2 N° de Publicaciones realizadas |Proyectos de or docentes final de
por docentes y estudiantes.  |bajo la modalidad de financiamiento del FEDU, u otra Proyecto
OEL02 modalidad. E ° financiado
P 12 Durante fos
. 1. Solo se considera Ia Investigacién realizada que halla onsejos de
N de Investigaciones J
s N do Invosigacionos 4e  [Fido sustentaday que el estudante logrd su Resolucion ettt
e e o aprobada por el Consejo de Facultad en respuesta al E 0
Y tramite de obtencion del Grado o Titulo Profesional. Aprueba la
Ohtancian del
Los
1. Los estudiantes se inscriben en el Curso Taller que P 2 N
. dicta el VRI, la Unidad de Investigacion promociona a estudiantes
" de Estudiantes capacitados B
4 e cvan |trawes de charlas motivadoras para que logren inscribirse desde el 1° al
9 en aquellos ciclos talleres, los asesora para que presnten E o 5° ciclo, se
la documentacién pertinente. N
lagrupan v
N de T Tos eswdiantes que concluyen e Curso Taller que " 2 Se estiman
5 Investigadores como resultado  [dicta el VRI, desarrollan un trabajo de investigacion
de por un docente, este trabaio tiene que E 0 dos
P 5 Se estima que
6 " de Talleres para formasion |¢. Z L TS O T e e oo o1 el VRI
de Semilleros en Investigacion. | ioqq 2025, se desarrolien un total de 3 talleres. E o programe al
AEI2.1 'Jggnas_uem
N Talleres de busqueda y 1. Los Talleres de bisqueda y acceso a la informacion P 5 ue nuestros
7 acceso a la informacién para  [para elaboracién de articulos IMRD y redaccién cientifica estudiantes
elaboracion de articulos IMRD  [son desarrollados por el VR, estimamos que durante el E 0 participen en
y redaccion cientifica. periodo 2025, se desarrolien un total de 3 talleres. os tres (03)
9% C 1 Las son el resultado de la participacion de Se estiman
8 de 1a investigacion (Programa |los mejores informes de finales de Investigacion a cargo P 2 dos
de Exposicion de Tesis de los bachilleres que lograron su Titulacion a través de la conferencias
exposicion de su trabajo de Investigacion o TESIS. anuale:
E o
7 o o -
publicadas en revistas tasa de investigaciones publicadas en revistas P 2 Dos articulos
9 indexadas indizadas sea producto de (publicar al menos dos publicados en
((Namero de articulos cientificos [articulos cientificos en revistas indizadas 6 como actas de E 0 revistas
Tasa de asesorias de rabalos 1. se esuma que durante este periodo del 2025, que la Estimado
e investigacion yio tesis de |1, 2 agesorias de investigacion y/o tesis de P 2 qurante ef
10 alumnos de Gltimo ciclo |l mnos del ditimo ciclo, sea producto de (Asesorias -
(Namero do asesorias realizadas |Je docentes en trabsjos de Investigacion y de Tesis, periodo
AEI22  [Por docentes para rabaios de | sobre i total do ostudiantes maticulados en o perodo 3 0 anual, la Tasa
Nimero total de estudiants anual) de Asesorias
P 2 durante cada
% de Cumplimiento de Plan de |Estimamos que el porcentaje de cumplimiento por o
|semestre 50%,
" Investigacion por Ciclo |Semestre Académico del 50%, 1o que sumados durante
Académico los dos Semestres se totalicen al 100% lo que
E o sumado en el
ind L
T‘asa de ““ifgh“fc'sﬁ"”""“"s Estimamos que el nimero de docentes incorporados al P 1 Un docente al
12 AEI23  [aregimen B régimen RENACYT durante el periodo del 2025 lo logre al menos logre
(imero do docentes menos un docente £ J ol réaimen
P 2 ErSuls e
13 AEI24  |%Docentes capacitadosen  [Por lo menos el 50% de docentes sean capacitados en de
s Investigacion. temas de investigacion durante el periodo anual del 2024 E 0 |a FIARN sean
TOTAL P 1 2 2 3 2 8 4 1 3 4 4 6 40
E [5) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
% MENSUAL 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%



1ISO21001-2018

COMITE DE CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITACION
OEI.04: Fortalecer la Gestion Institucional, Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e

AEIl 4.1: Implementar un modelo de Gestion de Calidad en materia Educativa, a fin de fortalecer la gestion por
procesos, gestion del Riesgo y la Mejora Continua.
AEI 4.2: Plan de Acreditacion: Autoevaluacidn - Diagnostico-Plan de Mejora - Evaluacion Externa

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OEL04: Fortalecer la Gestion Institucional,Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e 1ISO21001-2018.
RESPONSABLE Calidad Académica y Acreditacion
ACCION ESTRATEGICA AEI 4.1: Implementar u.n rrT(')deIo de Gesllorl’de Célldad e.n materia Educ.anva , afin de fortalecer la gestion por procesos , gestion del Riesgo y la Mejora Continua.
AEI 4.2: Plan de Acreditacién: Autoevaluacion - Diagnostico-Plan de Mejora - Evaluacién Externa
Indicador Actividades
; S 7 . cos s . Meta Entregable u Recursos .
oL A Fortalecer la Gesti6n Institucional,Implementar un Sistema de Gestién integrado del Modelo Control B FEE MR AER MY U Gl ASes SR @Er New biE Fisica e [ nm— Estado
. SINEACE e ISO 21001-2018.
Informe de seguimiento de indicadores del Sistema de
Gestion para Organizaciones Educativas SGOE — ISO Informe
21001-2018, en la FIARN. E 0
Informe de seguimiento de registro del Sistema de P 4
Gestion para Organizaciones Educativas SGOE — ISO Informe
21001-2018, en la FIARN. E 0
% Conformidad de los procesos con los P 3
°~on . P Informe de seguimiento de las no conformidades de las
requisitos establecidos por la norma ISO auditorias en la FIARN Informe
1 21001:2018 : E 0
(Numero de requisitos cumplidos / Total de
requisitos de la norma ISO 21001:2018) x 100 Charla de sensibilizacién en Sistema de Gestiéon de P 2
calidad basado en el Modelo ISO 21001 - 2018 para Informe
AEIl. 4.1 estudiantes a cargo del Comité de Calidad Académica y B o
Acreditacion.
Elaborar el Informe para la Revision por la Direccion del P 1
SGOE (Decano) segun el procedimiento de Revision Informe
por la Direccion del Sistema de Gestion Educativo . E 0
- . L s P
Evaluacion de la implementacion del modelo Charlas de sensibilizacién con respecto a z Informe
SINEACE Licenciamiento y Acreditacién, dirigido a estudiantes E 0
2 (Namero de estandares implementados / Total
de estandares establecidos por el SINEACE) x P 1
Ejecucion de la Autoevaluacion Informe
E 0
Auditoria Interna del Sistema de Gestion para P 1
Organizaciones Educativas SGOE — I1SO 21001-2018, Informe
en la FIARN E 0
Evaluacién de auditoria Interna
N Informe de levantamiento de Acciones Correctivas por ° ! Informe
3 AEL 4.2 (N° procesos confprmes / Total de procesos Auditoria Interna . o S/ 24,000.00
auditados) x 100
(N° de no Conformidades) Auditoria Externa del Sistema de Gestion para P 1
Organizaciones Educativas SGOE — ISO 21001-2018, =i s s Informe
enla FIARN E 0
P 0 0 J 2 3 1 2 2 2 3 3 2 20
TOTAL
E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s/ 24,000.00
% MENSUAL 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 0% | 0%
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COMITE DE MARKETING E IMAGEN INSTITUCIONAL
OEIl. 04 Fortalecer la Gestion Institucional, Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e

1ISO21001-2018.

AEI 4.3: Plan de Mejora en Marketing e Imagen Institucional.

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN

OEl. 04 Fortalecer la Gestion Institucional Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e 1S021001-2018.

RESPONSABLE Marketing e Imagen Institucional
ACCION ESTRATEGICA AEI 4.3: Plan de Mejora en Marketing e Imagen Institucional.
2025
aicaao A dade
- 0 0 A A AGO 0 0 D [0
OEl. 04 Fortalecer la Gestion
h a i
Cumplimiento P | }
REDACCION Y |
de Plan de  |pygLicacion bE UN : -
1 AEI43 | Mejoraen [BOLETIN SEMESTRAL DE 3 g 2 PROCESO
- LAS ACTIVIDADES | |
Markelng e | zaoas EN LA Fiky E | L
Imagen | Lo
Insftuciona | |
P 0 0 0 0 1 0 0 010 1
0
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0 0 0 /0
% MENSUAL 0% 0%
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OEI.04:
2018.

COMITE DE PLANEAMIENTO, GESTION Y ECONOMIA
Fortalecer la Gestion Institucional, Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e ISO21001

AEIl 4.3: Cumplimiento del Plan de Gestion
AEI 4.5: Cumplimiento del Plan Operativo FIARN

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GESTION 2026-2030
PLAN DE ACTIVIDADES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO FIARN OFI04: Fortalecer la Gestion Institucional Implementar un Sistema de Gestion integrado del Modelo SINEACE e 1ISO21001-2018.
RE SPONSABLE Planeamineto, Gestion y Economia
- - AE14.3 Cumplimiento del Plan de Gestién
ACCION ESTRATEGICA AE| 4.4 Cumplimiento del Plan Operativo FIARN
Indicador Actividades . . ... EntregableObservacio ,,
> Control EME  FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGOS SET ocT NOV DIC Meta Fisica % Avance  Estado
OEl. 04 Fortalecer Ia Gestion n ’
1 Revisicn del Plan de Actiidades 2005 F :
E []
Seguimiento al Plan de Gestion (Evaluacidn F § £l saguiminato 3adard por
de indicadores y actividades) c ' Semears foadimica
. P 8
2 Seguimierto al POl g 0 Beoma
3 Elboracion del Cuadro Multianual de P 1
Mecesidades E 1]
. " P 2
5 Epcuddn del Plan de Accion - FIARN z 0 EJEGUTADO
p i Seapstae cuando bo solicte
6 Elaboracion del POI 2026 e
E Resolucion M 2H- X048 |
P 2
7 Informe de Gesidn [
E 0
P 0 0 1 1 3 3 3 2 2 2 2 4 ]
TOTAL E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v | | [ o [w] w [w] o [ w [ % [ o %] %]
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